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Tell 1

Gesamtergebnisse

> Hauptergebnisse

> Schwerpunkte
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Hauptergebnisse (in mio. cHF)

Erfolgsrechnung Ertragsuberschuss
Investitionsrechnung Ausgabenuberschuss
Selbstfinanzierung

Finanzierungsuberschuss
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Rechnung 2018: Schwerpunkte

1 Ertragstberschuss und Selbstfinanzierung

6 Herausforderungen fur die Finanzperspektiven des Staates
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Rechnungsergebnis besser als budgetiert
(in Mio. CHF)

Differenz
Rechnung  Voranschlag In Mio. In %

Ertrag 3584.0 3508.0 + 76.0 +2.2

Ertrags-
uberschuss /
Aufwand-
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Rechnungsergebnis 2018 vor und nach
Abschlussbuchungen (in mio. cHF)

Ertragsiuberschuss Erfolgsrechnung 1.7

Abschlussbuchungen (minus) 69.1

wovon: Risiken in Zusammenhang mit den Anderungen der Gesetzgebung tiber die
Unternehmensbesteuerung

wovon: Ruckstellung fur die Bilanzsanierung des HFR 15.0

wovon: Vorwegnahme einmaliger Subventionskosten im Zusammenhang mit den von
10.0
der PKSPF geplanten Massnahmen

wovon: Einlage in den Infrastrukturfonds 10.0

Ertragsuberschuss Erfolgsrechnung vor Abschlussbuchungen 70.8
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Uberschuss der Erfolgsrechnung
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Tell 2

Erfolgsrechnung

> Aufwand

> Ertrag
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Aufwand der Erfolgsrechnung (in Mio. CHF)
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Differenz Rechnung / Voranschlag von
uber 3 Millionen Franken beim Aufwand

MEHRAUFWAND (in Mio. CHF) MINDERAUFWAND (in Mio. CHF)

> Einlagen in Ruckstellungen + 63.1 > Abschreibungen auf
: Liegenschaften -5.3
> Zuweisung an den
Infrastrukturfonds +10.0 > Einlagen in den
> Sozialhilfe fur Asylsuchende und Mehrwertabgabefonds -3.87
L .
Fluchtlinge t638 > |V-Erganzungsleistungen -3.2
> Einlagen in den Asylfonds +6.7*

> Kantonsbeitrage fur erwachsene
Personen mit Behinderung + 4.0*

> Kantonsbeitrage fir die
Krankenversicherung (Pramien) +3.9

* Vollstandiger oder teilweiser Ausgleich auf der Ertragsseite
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Ertrag der Erfolgsrechnung (n wmio. cHF)

Mio.
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Differenz Rechnung / Voranschlag von
tuber 4 Millionen Franken beim Ertrag

MEHRERTRAG (in Mio. CHF) MINDERERTRAG (in Mio. CHF)
> ggrsesltlilll?)che Gewinnausschuttung +493 > Entnahmen aus Rickstellungen
' (namentlich SNB) -29.0
> Gewinnsteuern der juristischen
Personen +14.6 > Entnahmen aus dem Energiefonds -4.9
> Anteil an der Verrechnungssteuer +6.8

> Einkommenssteuern der

> Ruckerstattung von Sozialhilfe- natiirlichen Personen - 4.7

leistungen fur Asylsuchende und

Flichtlinge +6.7*
> RuUckerstattung auf der Vorjahres-

Schlussabrechnung des HFR +4.5
> Beteiligung der HES-SO (HTA) + 4.5%
> Anteil des Bundes an den Kosten

fur die Integrationsmassnahmen +4.3

* vollstandiger oder teilweiser Ausgleich auf der Aufwandseite
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Entwicklung Verrechnungssteueranteil
2009 - 2018 (in mio. cHR)
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Entwicklung eidg. Finanzausgleich
2009 - 2018 (in mio. cHF)

550.0

500.0 ~

450.0 \.
400.0 [ )
350.0

300.0

250.0

(
/ \./.\. 3004

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=e=FEjdgendssischer Finanzausgleich

2018

STTEERUD Finanzdirektion FIND
Medienkonferenz / 1. April 2019

15



Entwicklung Erfolgsrechnung der SNB
2009-2018 (in mio. cHF)
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Tell 3

Entwicklung der hauptsachlichen
Ausgaben

> Personalausgaben

> Subventionsausgaben
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Entwicklung der hauptsachlichen Ausgaben
und Einnahmen des Staates (2009 = 100)
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Markante Zunahme der Personalkosten

Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung

2018 2017 2016 2015 2014
Personalaufwand (in Mio.CHF) | 1286.5 1263.1 12104 11924  1182.0
Jahrliche Zunahme (in Mio. CHF) + 234 + 52.7 +18.0 +104 +2.2
Prozentualer Anteil am laufenden
Aufwand 35.9% 35.8% 34.1% 35.3% 36.4%
Lohnsumme im Verhaltnis zum
kantonalen Steueraufkommen 94.5% 95.6% 94.1% 94.2% 101.1%
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Zunahme der Stellenbestande

Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung

2018 20179 20162 2015 2014

Jahrliche Zunahme des
Stellenbestands in VZA + 101.6 +178.1 + 68.6 + 67.0 + 98.9
> wovon Unterrichtswesen + 64.9 + 36.4 -46.4 + 55.7 + 68.2
> wovon Verwaltung + 36.4 + 142.6 +121.3 +14.2 + 31.3

1) 2017 im Verwaltungsbereich Umwandlung von Pauschalbetragen in Etatstellen im Umfang von
119 VZA.

Zunahme der besetzten Stellen netto um rund 59 VZA.

2) 2016 Umlegung von 98 VZA vom Unterrichtssektor in den Verwaltungssektor nach Umsetzung des
neuen Schulgesetzes.

STKCEREELED. Finanzdirektion FIND
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Steigende kantonale Subventionen

Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung

2018 2017 2016 2015 2014
Entwicklung der Brutto-
Subventionsausgaben in Mio. 1493.4 1452.6 1423.8 1378.0 1367.6
Jahrliche Zunahme in Mio. + 40.8 + 28.8 + 45.8 +10.4 +14.0
Prozentualer Anteil am laufenden
Aufwand 41.7% 41.2% 40.2% 40.8% 42.1%

Hauptsachlich fur die Zunahme zwischen 2017 und 2018 verantwortlich:

> Sonderschulen, Erziehungsheime und Sondereinrichtungen (auch +11.5
ausserkantonale)*

> Pflegeheime* + 8.8

> Krankenversicherung + 8.3

> Abgeltungen Verkehr +4.0

> Tilgung von Darlehen 9 *Teilweiser

> Abschreibungen auf den Investitionsbeitrégen an nattrliche Personen fir die +3.7 Ausgleich

Energle auf der
> Beitrage fur den Besuch von Bildungseinrichtungen ausserhalb des Kantons + 3.7 Ertragsseite
T PE T TEOuRG Finanzdirektion FIND
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Tell 4

Steueraufkommen

> Entwicklung Steueraufkommen natidrliche und juristische Personen
> Entwicklung der «konjunkturabhangigen» Steuern

> Verwendung der Steuergelder nach Aufgaben

Finanzdirektion FIND
Medienkonferenz / 1. April 2019 22




Kantonales Steueraufkommen (n mio. cHF)

Rechnung Voranschlag Verand. Verdnd. Rechnung Differenz
2018 2018 RN RV 2017 R/R
in Mio. in % in %
Direkte Steuem nattrliche 916.4 9207 & -43 .05 9113  +06
Personen
Wovon Einkommenssteuern 776.3 781.0 4 -4.7 -0.6 787.4 -1.4
Direkte Steuern juristische 205.3 1890 4 +16.3 +8.6 1753  +17.1
Personen
Wovon Gewinnsteuern 175.6 161.0 4+ +14.6 +9.1 146.7 +19.7
Grund-und 68.2 613 ff +69  +11.3 69.1 1.3
Vermdgensgewinnsteuern
Vermogensverkehrssteuern 50.2 457 4+ +45 +9.8 46.8 +7.3
Erbschafts- und
Scherkungssteuern 5.1 41 4@ +10 +24.4 4.2 +21.4
Spielbankenabgabe 3.1 32 91 -01 -3.1 3.0 +3.3
Motorfahrzeug-, Schiffs- und 113.0 1136 & -06 _05 1111 +17
Hundesteuer
TOTAL 1361.3 1337.6 4r +23.7 +1.8 1320.8 +3.1
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Entwicklung Steueraufkommen naturliche
und juristische Personen (n mio. CHF)
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Entwicklung der «konjunkturabhéangig
Steuern (in Mio. CHF)

en»»

Rechnung Voranschlag Rechnung Differenz Differenz

2018 2018 2017 R18/V18 R18/R17

Grundstuckgewinnsteuer 41.7 38.0 42.5 + 3.7 -0.8

Quellensteuer 34.0 36.0 32.3 -2.7 + 1.7

Vermogensverkehrssteuern 50.2 45.7 46.8 +4.5 + 3.4

Verminderung des Kulturlandes 3.3 4.1 3.5 -0.8 -0.2

TOTAL 129.2 123.8 125.1 +54 +4.1

Fiskalertrag 1361.3 1337.6 1320.8 +23.7 +40.5
In % des Fiskalertrags 9.5% 9.3% 9.5%

Anteil der konjunkturabhangigen Steuern am Gesamtsteueraufkommen praktisch unverandert.

STTEERUD Finanzdirektion FIND
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Verwendung der Steuergelder nach

AUfg aben (in Franken)

Bildung 38.2
Gesundheit 20.0
= | Soziale Sicherheit 19.5
Offentliche Ordnung und Sicherheit 8.7
Allgemeine Verwaltung 7.4
Verkehr 3.7
Sonstiges 2.5
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Tell 5

Investitionsrechnung

> |nvestitions- und Unterhaltsausgaben

> Hauptsachliche Bruttoinvestitionsausgaben
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Entwicklung der Investitionen 2009 - 2018

(in Mio. CHF)
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Investitions- und Unterhaltsausgaben

(in Mio. CHF)
. Durch-
Rechnung Voranschlag Differenz Rechnung Rechnung schnitt
2018 2018 R18/V18 2017 2016
: 16-18
in %
Sachguter 136.1 139.7 -2.6% 87.0 92.1 105.1
Darlehen und Beteiligungen 8.6 13.8 -37.7% 10.7 7.6 9.0
Investitionsbeitrage 34.6 53.6 -35.4% 41.4 39.4 38.5
Total Investitionsausgaben 179.3 207.1 -13.4% 139.1 139.1 152.5
Gebaudeunterhalt 22.3 20.7 +7.7% 21.1 20.1 21.2
Strassenunterhalt 16.7 138 +20.6% 18.1 16.9 17.2
Gesamttotal 218.3 241.6 -9.6 % 178.3 176.1 190.9
In % der Brutto-Gesamtausgaben 5.8 % 6.5 % 4.9 % 4.8 %
et Finanzdirektion FIND
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Hauptsachliche
Bruttoinvestitionsausgaben (n mio. CHF)

Sachguter Investitionsbeitrage
> Kantons- und Hauptstrassen 41.1 > Bodenverbesserungen 16.1
(Ausbau) _
> HES-SO/IFR 260 ~ Energie 93
(namentlich Hochschule fiir Gesundheit
und Soziale Arbeit) > Schulbauten 4.5
> Liegenschaftserwerb 21.6 - ‘\Wasserbau 3.7
(namentlich Boschung-Gebaude / Foyer
Ste-Elisabeth)
> Umweltschutz 0.6
> Hochbauamt 20.3
(insbesondere ALP Grangeneuve /
Rathaus / Schlosser Chéatel St. Denis, ey
Bulle, Greyerz / Kathedrale St. Nikolaus / Darlehen und Beteiligungen
Liegenschaft Chemin de la Madeleine 1)
> Universitat 7.9 > Darlehen des Landwirtschaftsfonds 2.9
> Lager Schwarzsee 4.9 5 Darlehen an Dritte 2.5
. . . SICHH SA
> Landwirtschaftliches Institut 3.6 ( :
Grangeneuve > Wertschriftenkaufe 55
S Kollegium HI. Kreuz 30 (L’Antre SA und Seed Capital)
S rpaona Finanzdirektion FIND
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Tell 6

Fazit

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG
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Fazit

>  Erfreuliches Rechnungsergebnis

> Ausbau der staatlichen Leistungen, Ausgaben unter Kontrolle

> Vorwegnahme kommender Ausgaben starkt den Staat flr die
Herausforderungen von morgen
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Die Herausforderungen von morgen

> Immer starkere Inanspruchnahme des Staates

Bevolkerungsentwicklung, Uberalterung, Finanzierung des
Gesundheitswesens, Digitalisierung

> Unbedingt notwendige Reform der Unternehmensbesteuerung (STAF)
Grosse Herausforderung fur die Wirtschaft und die 6ffentliche Hand

> Anstehende Massnahmen fir die Pensionskasse des Staatspersonals

Notwendige Anpassungen zur langfristigen Garantie des strukturellen
Gleichgewichts

> Einnahmequellen unter Druck und Unsicherheiten auf nationaler und
internationaler Ebene

Eidgendssischer Finanzausgleich, geopolitische Unwéagbarkeiten
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Danke fur Ihre Aufmerksamkeit

y
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