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Tell 1

Gesamtergebnisse

> Hauptergebnisse
> Schwerpunkte
> Aufwand der Erfolgsrechnung

> Ertrag der Erfolgsrechnung
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Hauptergebnisse (in mio. cHF)

Erfolgsrechnung Ertragsuberschuss
Investitionsrechnung Ausgabenuberschuss
Selbstfinanzierung

Finanzierungsuberschuss
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Rechnung 2019: Schwerpunkte

1 Ertragstberschuss und Selbstfinanzierung

6 Herausforderungen fur die Finanzperspektiven des Staates
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Rechnungsergebnis besser als budgetiert
(in Mio. CHF)

Differenz

Rechnung  Voranschlag In Mio. In %

Ertrag 3701.4 3584.0 +117.4 + 3.3

Ertrags-
uberschuss /

Aufwand-
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Rechnungsergebnis 2019 vor und nach
Abschlussbuchungen (in mio. cHF)

Ertragsiuberschuss Erfolgsrechnung 12.1
Abschlussbuchungen (minus) 70.0
wovon: Einlage in den Infrastrukturfonds 25.0
wovon: Aufstockung der Ruckstellung fur die Bilanzsanierung des HFR 15.0
wovon: Einlage in den Fonds fir Forschung und Entwicklung der HES-SO//FR 8.0

wovon: Einlage in den Fonds zur Innovations- und Entwicklungsférderung der Universitat 8.0

Ertragsuiberschuss Erfolgsrechnung vor Abschlussbuchungen 82.1
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Aufwand der Erfolgsrechnung in mio. cHr)
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Differenz Rechnung / Voranschlag von
uber 5 Millionen Franken beim Aufwand

MEHRAUFWAND (in Mio. CHF)

MINDERAUFWAND (in mio. CHF)

>

>

>

Einlagen in Rickstellungen

Zuweisung an den
Infrastrukturfonds

Einlagen in das Eigenkapital fur
die Spitalfinanzierung

Zusatz zur Vorjahres-
Schlussabrechnung des HFR
Einlage in den Fonds fur Forschung
und Entwicklung der HES-SO//FR

Einlage in den Fonds zur
Innovations- und Entwicklungs-
forderung der Universitat

Einlagen in den Asylfonds

+33.1

+25.0

+18.4*

+9.1*

+8.0

+ 8.0
+7.1%

> Kantonsbeitrage fur behinderte
Minderjahrige in Sonderschulen im

Kanton - 5.9*%
> Beteiligung des Staates an der
Finanzierung des AHV-Vorschusses - 53

* vollstandiger oder teilweiser Ausgleich auf der Ertragsseite
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Ertrag der Erfolgsrechnung ¢n wmio. cHr)

I
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Differenz Rechnung / Voranschlag von
tuber 5 Millionen Franken beim Ertrag

MEHRERTRAG (in Mio. CHF)

MINDERERTRAG (in Mio. CHF

>

Zusatzliche Gewinnausschuttung
der Schweizerischen Nationalbank

Ausserordentliche Ertrage mit der
Spitalfinanzierung

Anteil an der Verrechnungssteuer

Gewinnsteuern der juristischen
Personen

Entnahmen aus Ruckstellungen
(Amt fir Gesundheit)

Steuern und Bussen infolge
Hinterziehungsverfahren

Grundsttickgewinnsteuern

Vermobgenssteuern der
naturlichen Personen

> Entnahmen aus Rickstellungen
+49.5 (SNB) -27.0

+18.4*
+13.1

+11.4

+9.1*

+ 6.6
+5.9

+5.8

* vollstandiger oder teilweiser Ausgleich auf der Aufwandseite

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG
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Entwicklung kantonales Steuer-
aufkommen 2010 - 2019 (in mio. cHF)
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Entwicklung Verrechnungssteueranteil
2010 - 2019 (in mio. cHF)
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Entwicklung eidg. Finanzausgleich
2010 - 2019 (in mio. cHF)
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Entwicklung Uberschuss Erfolgsrechnung
der SNB 2010-2019 (in mio. cHr)
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Tell 2

Entwicklung der hauptsachlichen
Ausgaben

> Personalausgaben

> Subventionsausgaben
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Entwicklung der hauptsachlichen Ausgaben
und Einnahmen des Staates (2010 = 100)
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Markante Zunahme der Personalkosten

Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung

2019 2018 2017 2016 2015
Personalaufwand (inMio.cHF) 1308.1 ~ 1286.5  1263.1 12104 11924
Jahrliche Zunahme (in Mio. CHF) +21.6 + 234 +52.7 + 18.0 +10.4
Prozentualer Anteil am laufenden
Aufwand 35.5% 35.9% 35.8% 34.1% 35.3%
Lohnsumme im Verhaltnis zum
kantonalen Steueraufkommen 93.2% 94.5% 95.6% 94.1% 94.2%

Finanzdirektion FIND
Medienkonferenz / 30. Marz 2020 18




Zunahme der Stellenbestande

Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung

2019Y 2018 20172 20163 2015

Jahrliche Zunahme des
Stellenbestands in VZA +154.2 +101.6 +178.1 + 68.6 + 67.0
> wovon Unterrichtswesen + 118.4 + 64.9 + 36.4 -46.4 + 55.7
> wovon Verwaltung - 6.5 + 36.4 + 142.6 +121.3 +14.2

1) 2019:2. Etappe der Umwandlung von Pauschalbetragen in Etatstellen (38 VZA) sowie

Kantonalisierung der Integrationsdienste (32 VZA). Zunahme der besetzten Stellen um netto rund
84 VZA.

2) 2017:Umwandlung von Pauschalbetragen in Etatstellen im Umfang von 119 VZA.
Zunahme der besetzten Stellen um netto rund 59 VZA.

3) 2016: Umlegung von 98 VZA vom Unterrichtssektor in den Verwaltungssektor (Umsetzung des
neuen Schulgesetzes).
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Steigende kantonale Subventionen

Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung
2019 2018 2017 2016 2015
Entwicklung der Brutto-
Subventionsausgaben in Mio. 1534.2 1493.4 1452.6 1423.8 1378.0
Jahrliche Zunahme in Mio. +40.8 +40.8 + 28.8 +45.8 +10.4
Prozentualer Anteil am laufenden
Aufwand 41.6% 41.7% 41.2% 40.2% 40.8%
Hauptsachlich fir die Zunahme zwischen 2018 und 2019 verantwortlich:
> Tilgung von Darlehen +12.3
> Zusatz zur Vorjahres-Schlussabrechnung des HFR* +9.1
> Krankenversicherung +4.6
> Abschreibungen auf Wertschriften +4.0
> AHV/IV-Erganzungsleistungen* + 3.8

* vollstandiger oder teilweiser Ausgleich auf der Ertragsseite
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Tell 3

Steueraufkommen

> Entwicklung Steueraufkommen natidrliche und juristische Personen
> Entwicklung der «konjunkturabhangigen» Steuern

> Verwendung der Steuergelder nach Aufgaben
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Kantonales Steueraufkommen (n mio. cHF)

Rechnung Voranschlag Verand. Veradnd. Rechnung Differenz
2019 2019 R/IV R/V 2018 R/R
in Mio. in % in %
Direkte Steuern natdirliche 949.9 942.4 A +75 +0.8 916.4 +3.7
Personen
Wovon Einkommenssteuern 803.3 807.0 - 3.7 -0.5 776.3 +3.5
Direkte Steuern juristische 200.9 186.0 A +14.9 +80 205.3 21
Personen
Wovon Gewinnsteuern 166.4 155.0 A0 +11.4 +7.4 175.6 -5.2
Grund-und - 73.8 636 A +102  +16.0 682  +82
Vermdgensgewinnsteuern
Vermogensverkehrssteuern 55.2 475 A +7.7 +16.2 50.2 +10.0
Erbschatfts- und 7.4 45 AN +29  +64.4 51  +45.1
Schenkungssteuern
Spielbankenabgabe 3.1 31 @ - - 3.1 -
Motorfanrzeug-, Schiffs- und 113.8 1148 & -10 - 0.9 113.0 +0.7
Hundesteuer
TOTAL 1404.1 1361.9 4 +42.2 +3.1 1361.3 +3.1
T PE T TEOuRG Finanzdirektion FIND
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Entwicklung Steueraufkommen naturliche
und juristische Personen (n mio. CHF)
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Entwicklung der «konjunkturabhangigen»
Steuern (in Mio. CHF)

Rechnung Voranschlag Rechnung Differenz Differenz

2019 2019 2018 R19/V19 R19/R18
Grundstuckgewinnsteuer 43.9 38.0 41.7 +5.9 +2.2
Quellensteuer 34.7 36.0 34.0 -1.3 +0.7
Vermdgensverkehrssteuern 55.2 47.5 50.2 + 7.7 +5.0
Verminderung des Kulturlandes 4.3 4.1 3.3 +0.2 +1.0
TOTAL 138.1 125.6 129.2 +12.5 + 8.9
Fiskalertrag 1404.1 1361.9 1361.3 +42.2 +42.8
In % des Fiskalertrags 9.8% 9.2% 9.5%

Anteil der konjunkturabhangigen Steuern am Gesamtsteueraufkommen leicht gestiegen.
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Verwendung der Steuergelder nach
AUfgaben (in Franken)

Bildung 38.6

Gesundheit 19.9

~ Soziale Sicherheit 19.8

| Offentliche Ordnung und Sicherheit 8.8

Allgemeine Verwaltung 7.1

Verkehr 3.6

Sonstiges 2.2
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Tell 4

Investitionsrechnung

> |nvestitions- und Unterhaltsausgaben

> Hauptsachliche Bruttoinvestitionsausgaben
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Entwicklung der Investitionen 2010 - 2019

(in Mio. CHF)
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Investitions- und Unterhaltsausgaben

(in Mio. CHF)

Differenz Durch-
Rechnung Voranschlag R19/V19 Rechnung Rechnung schnitt
2019 2019 in % 2018 2017 17-19
Sachguter 106.0 126.8 -16.4 % 136.1 87.0 109.7
Darlehen und Beteiligungen 36.8 26.6 +38.3% 8.6 10.7 18.7
Investitionsbeitrage 38.7 51.7 -25.1% 34.6 41.4 38.2
Total Investitionsausgaben 181.5 205.1 -11.5% 179.3 139.1 166.6
Gebaudeunterhalt 20.3 21.0 -3.3% 22.3 21.1 21.2
Strassenunterhalt 13.6 120 +133% 16.7 18.1 16.1
Gesamttotal 215.4 238.1 -9.5% 218.3 178.3 204.0

In % der Brutto-Gesamtausgaben 5.6 % 6.3 % 5.8% 4.9 %

T PE T TEOuRG Finanzdirektion FIND
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Hauptsachliche
Bruttoinvestitionsausgaben (n mio. CHF)

Sachguter Investitionsbeitrage
> Liegenschaftserwerb 34.9 > Bodenverbesserungen 14.8

(namentlich Gebaude Arsenaux 41 / )

Schulcontainer Kollegium HI. Kreuz) > Energie 11.1
> Kantons- und Hauptstrassen 24.8 > Schulbauten 4.5

(Ausbau)
> Hochbauamt 12.7 > Wasserbau 2.2

(namentlich SIC / Rathaus / Schlésser .

Estavayer-le-Lac und Bulle) > Bau SLL-Gebaude 2.1
> HES-SO//FR 6.3

_ Darlehen und
> Kollegium HI, Kreuz 6.0 -
Beteiligungen
> Universitat 3.9 > Darlehen an Gemeinwesen (HFR - 18.4
> Freiburger Strafanstalt 3.2 Meyriez)
> Darlehen an Privatunternehmen 7.0

> Kantons- und 3.0 (Eishalle)

Universitatsbibliothek . Wertschriftenkaufe 58
> Interkantonales Gymnasium der 2.7 (namentlich SIERA und Risikokapital)

Region Broye > Darlehen an Dritte (SICCH SA) 2.9

S rpaona Finanzdirektion FIND
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Tell 5

Synthese & Herausforderungen

> Fazit

> Herausforderungen von morgen
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Fazit

>  Erfreuliches Rechnungsergebnis

> Ausbau der staatlichen Leistungen, Ausgaben unter Kontrolle

> Vorwegnahme kommender Ausgaben starkt den Staat flr die
Herausforderungen von morgen
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Die Herausforderungen von morgen

Immer starkere Inanspruchnahme des Staates

Bevolkerungsentwicklung, Uberalterung, Finanzierung des
Gesundheitswesens, Digitalisierung

Anstehende Massnahmen fur die Pensionskasse des Staatspersonals

Notwendige Anpassungen zur langfristigen Garantie des strukturellen
Gleichgewichts

Einnahmequellen unter Druck und Unsicherheiten auf nationaler und
internationaler Ebene

Eidgendssischer Finanzausgleich, geopolitische Unwagbarkeiten,
Rezession?

Finanzdirektion FIND
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Tell 6

Pandemie: getroffene Massnahmen

> Gefasste Beschliisse
> Sofortmassnahmen

> Lagebeobachtung und Ausblick
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Pandemie: gefasste Beschllsse

Der Staatsrat beschliesst am 13. Marz 2020 die ausserordentliche Lage

Art. 117 Kantonsverfassung Kompetenzen — Ausserordentliche Umstande

1 Der Staatsrat ergreift Massnahmen zur Abwendung ernster und unmittelbar
drohender Gefahr. Diese Massnahmen werden wirkungslos mit dem Wegfall
der Gefahr oder ein Jahr nach inrem Erlass, sofern sie der Grosse Rat bis
dahin nicht genehmigt hat.
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Pandemie: Sofortmassnahmen

Einsetzung des Kantonalen Fuhrungsorgans (KFO)
Bereitstellung der flr seine Arbeit notwendigen Mittel

Aufrechterhaltung des Staatsbetriebs

fir den Staatsbetrieb wesentliche Aufgaben, Massnahmen fir den
Fernunterricht, Betrieb der staatlichen Amtsstellen

Wirtschaftsunterstiitzungsmassnahmen
iIn enger Zusammenarbeit mit dem Bund
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Lagebeobachtung und Ausblick

>

Umgesetzte und geplante Sofortmassnahmen

Handlungsbedarf in allernachster Zeit

Kantonales Fuhrungsorgan (KFO), Erhdhung der Kapazitaten in der
medizinischen Versorgung und Schutz der Bevolkerung

Kinftiger Handlungsbedarf
Rickkehr zur Normalitat, Wiederaufnahme der Tatigkeiten
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Danke fur lhre Aufmerksamkeit

y

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG
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