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Teil 1
—

Gesamtergebnisse

> Schwerpunkte

> Hauptergebnisse

> Ertrag und Aufwand
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Voranschlag 2021: Schwerpunkte
—

1 Ausgeglichener Voranschlag, mit gleicher Zunahme beim 

Aufwand wie beim Ertrag (+ 1,8%)

2 Auswirkungen der Coronakrise ohne Leistungsabstriche 

bewältigt bei gleichzeitigen Steuersenkungen für die natürlichen

Personen

3 Mehr Investitionen, mit einem Selbstfinanzierungsgrad unter 

dem Richtwert
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Hauptergebnisse
a) Erfolgsrechnung
—
Ertragsüberschuss 0.3 Millionen

ausgeglichen
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Hauptergebnisse
b) Investitionsrechnung
—

Selbstfinanzierungsgrad 54.3 %

Ausgabenüberschuss 163.8 Mio.
(Nettoinvestitionen)

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

160%

0

50

100

150

200

250

300

V16 V17 V18 V19 V20 V21

Ausgaben Einnahmen Selbstfinanzierungsgrad

Mio.



7

Finanzdirektion FIND

Medienkonferenz / 2. Oktober 2020 7

Hauptergebnisse
c) Verschuldung
—
Finanzierungsfehlbetrag 74.9 Mio.
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Hauptergebnisse
d) Subventionsquote
—
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Ertrag Erfolgsrechnung (in Mio. CHF)

—
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Aufwand Erfolgsrechnung (in Mio. CHF)

—
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Entwicklung der Zuwachsrate des Gesamt-

Bruttoaufwands zwischen 2016 und 2021

—
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Teil 2
—

Ertrag und Aufwand

> Eigenmittel und Fremdfinanzierung

> Finanzausgleich (NFA)

> Kantonssteuern

> Personal

> Transferaufwand
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Eigenmittel und Fremdfinanzierung (in Mio. CHF)

—

Voranschlag 

2021

Voranschlag 

2020

Rechnung 

2019

Rechnung 

2018

Differenz

2021-2020

Differenz 

2021-2018

Steuern 1325.6 1401.5 1404.1 1361.3 - 75.9 - 35.7

Finanzausgleich 462.5 390.2 383.7 390.4 + 72.3 + 72.1

Bundesbeiträge für eigene 

Rechnung
273.9 272.2 271.4 263.2 + 1.7 + 10.7

Anteile an der DBSt 120.5 112.5 101.6 79.3 + 8.0 + 41.2

Anteil am Ertrag in %
Voranschlag 

2021

Voranschlag 

2020

Rechnung 

2019

Rechnung 

2018

Steuern 35.0 % 37.7 % 37.9 % 38.0 %

Finanzausgleich 12.2 % 10.5 % 10.4 % 10.9 %

Bundesbeiträge für eigene 

Rechnung
7.2 % 7.3 % 7.3 % 7.3 %

Anteile an der DBSt 3.2 % 3.0 % 2.7 % 2.2 %
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NFA: Ausgleichszahlungen 

an den Kanton (netto)

Anteil in % am 

Gesamtertrag

2012 468.9 14.9 %

V2020 387.4 10.4 %

V2021 459.8 12.1 %

Entwicklung Finanzausgleich NFA (1/2) 
(in Mio. CHF)

—

Données%20CP_B12.xlsx
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Entwicklung Finanzausgleich NFA (2/2) 
(in Mio. CHF) 

— NFA: Ausgleichs-

zahlungen an den 

Kanton (netto)

Fiskalertrag

2012 468.9 1120.0

2013 463.5 1137.0

2014 443.1 1169.0

2015 417.1 1266.2

2016 427.7 1286.5

2017 397.5 1320.8

2018 387.1 1361.3

2019 380.6 1404.1

V2020 387.4 1401.5

V2021 459.8 1325.6

Entwicklung 2012-2021 - 9.1 + 205.6

Entwicklung 2012-2021 in % - 1.9% + 18.4%
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Finanzausgleich (NFA ) und Fiskalertrag 
(Index Basis 100) 

—
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Kantonssteuern (in Mio. CHF)

—
Voranschlag 

2021

Voranschlag 

2020

Veränderung 

in Millionen

Zuwachsrate

Einkommens- und Vermögenssteuern 917.9 978.9 - 61.0 - 6.2%

> Einkommenssteuern 822.9 848.9 - 26.0 - 3.1%

> Vermögenssteuern 77.0 96.0 - 19.0 - 19.8%

> Quellensteuern 18.0 34.0 - 16.0 - 47.1%

Gewinn- und Kapitalsteuern 158.0 177.0 - 19.0 - 10.7%

> Gewinnsteuern 141.0 156.0 - 15.0 - 9.6%

> Kapitalsteuern 17.0 21.0 - 4.0 - 19.0%

Grund-, Vermögensgewinn-, 

Erbschafts- und 

Schenkungssteuern, 

Spielbankenabgabe und 

Vermögensverkehrssteuern

132.4 129.4 + 3.0 + 2.3%

Besitz- und Aufwandsteuern 

(hauptsächlich 

Motorfahrzeugsteuern)

117.3 116.2 + 1.1 + 0.9%

Total 1325.6 1401.5 - 75.9 - 5.4%
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Personal
—

(35.9 % des Gesamtaufwands der Erfolgsrechnung)

Personalaufwand: 1359.6 Mio.

Zunahme

V2020 – V2021

+ 1.7 %

(+ 23.1 Mio.)

Hauptursachen:

 Zusätzliche Stellen

 Lohnstufenanstieg

 Reallohnerhöhung
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Entwicklung der Stellenbestände zwi-
schen den Voranschlägen 2020 und 2021
—
Statistik der Arbeitsstellen im Voranschlag 2020 8830.98

Neue Stellen + 72.96

Zentralverwaltung + 12.50

Unterrichtswesen + 59.46

Andere Sektoren + 1.00

Zustätzliche Stellen aufgrund besonderer Umstände + 22.50

Mutationen bei der Polizei + 12.00

Einführung Master in Medizin + 10.50

Aufhebung von Stellen - 3.00

Zentralverwaltung - 1.00

Andere Sektoren - 2.00

Gesamtentwicklung der Stellenzahl + 92.46

Statistik der Arbeitsstellen im Voranschlag 2021 8923.44
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Weiter zunehmende Subventionen
—

Voranschlag 

2021

Voranschlag 

2020

Differenz

in Mio.

Differenz 

in %

> Antizipation der Kosten in Zusammenhang

mit der Coronapandemie (Gesundheitswesen)

10.0 - + 10.0 -

> Prämienverbilligungen KVG 184.2 176.3 + 7.9 + 4.5

> Erziehungsheime und Sondereinrichtungen (auch 

ausserkantonal)*

154.0 150.1 + 3.9 + 2.6

> Ausserkantonale Spitaleinweisungen 86.0 82.3 + 3.7 + 4.5

> Pflegeheime* 96.8 93.4 + 3.4 + 3.6

> Sozialhilfe für Asylbewerber und Flüchtlinge* 55.9 52.8 + 3.1 + 5.9

Voranschlag 

2021

Voranschlag 

2020

Differenz

in Mio.

Differenz 

in %

Transferaufwand 1777.1 1757.1 + 20.0 + 1.1

Gesamtaufwand 3785.7 3720.2 + 65.5 + 1.8

Transferaufwand in % des Gesamtaufwands 46.9% 47.2%

Hauptsächliche Erhöhungen (+ 3 Millionen Franken):

* Aufwand teilweise ausgeglichen auf Ertragsseite
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Teil 3
—

Investitionen

> Entwicklung der Investitionsausgaben

> Hauptsächliche Bruttoinvestitionsausgaben
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Erhebliche kantonale Investitionstätigkeit 
(in Mio. CHF) 

—
Ausgaben Einnahmen Nettoinvestitionen

2015 164.4 37.7 126.7

2016 139.1 33.5 105.6

2017 139.1 33.3 105.8

2018 179.3 42.9 136.4

2019 181.5 27.1 154.4

Durchschnitt 2015-2019 160.7 34.9 125.8

V2020 187.9 35.7 152.2

V2021 209.1 45.3 163.8

Entwicklung 

Durchschnitt 2015-2019 / V2021
+ 30.1 % + 29.8 % + 30.2 %

Entwicklung V2020 / V2021 + 11.3 % + 26.9 % + 7.6 %
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Entwicklung der Investitionsausgaben 
(in Mio. CHF) 

—
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Wichtigste Bruttoinvestitionsausgaben 
(in Mio. CHF)

—
Sachgüter

 Hochbauamt

(ALP Grangeneuve, Schlösser, Rathaus,

Ch. du Musée 4, Türme und Stadtmauern, 

Interinstitutionelles kantonales Lager für 

Kulturgüter, Liegenschaftskäufe) 

29.6

 Kantons- und Hauptstrassen 

(Ausbau)

25.3

 Kollegium Hl. Kreuz 16.0

 Kantons- und 

Universitätsbibliothek

10.0

 Interkantonales Gymnasium der 

Region Broye

5.0

 Freiburger Strafanstalt 4.9

 Universität 4.8

 Naturhistorisches Museum 3.0

Investitionsbeiträge

 Energie 20.0

 Bodenverbesserungen 18.7

 Gewässer 9.8

 Agglomerationsprojekt 8.6

 Gebäude Smart Living Lab 8.0

 Schulbauten 4.5

Darlehen und Beteiligungen

 Wertschriftenkäufe (Bluefactory SA, Seed

Capital Fribourg)

15.6

 Landwirtschaftsfonds 3.7
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Teil 4
—

Schwerpunkte des Voranschlags 2021

> Coronakrise

> Steuersenkungen

> Investitionen

> Klimaschutzmassnahmen

> Wiederankurbelungsplan
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CORONAKRISE: Auswirkungen und 
Massnahmen
—

Vorsorgliche Gesundheitsschutzmassnahmen 
(Testing / Tracing)

Antizipation von Mehrkosten im Bereich 
Gesundheit und Soziales

Voraussichtliche Steuerausfälle
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Steuerliche Entlastung der Freiburger 
Bevölkerung (in Mio. CHF) 

—
Steuerliche Massnahmen:

> Senkung des kantonalen Steuerfusses von 100% auf 98% für 

die Einkommenssteuer
16,0

> teilweise Deblockierung der Abzugsbeschränkung für die 

Krankenkassenprämien
10,8

> Anpassungen für Alleinstehende mit bescheidenem Einkommen 3,3

> Kinderdrittbetreuungsabzüge 0,5

> Überarbeitung des Vermögenssteuertarifs und der 

entsprechenden Sozialabzüge
15,5

> Quellensteueränderungen 2,0

TOTAL 48,1
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Steigende Investitionen
—
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Erste Massnahmen des Klimaplans
—

> Klimaplanentwurf in der Vernehmlassung

> erste Beträge im Voranschlag 2021 eingestellt

> schrittweise Umsetzung

> auch im Wiederankurbelungsplan enthaltene Massnahmen

> 2021: 2,2 Mio. Franken für die Massnahmen «nachhaltige 

Entwicklung» und «Klima» bzw. 10 Mio. Franken mit dem 

Wiederankurbelungsplan
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Wiederankurbelungsplan
—

Bereitgestellter Betrag: 50 Mio.

Bereiche (in Mio. CHF)

 Bau, Gebäudesanierung und Energie 21.9

 Wettbewerbsfähigkeit von Unternehmen 8.0

 Ausbildung 7.0

 Konsum 4.4

 Landwirtschaft 3.4

 Tourismus 2.3

 Kultur und Sport 3.0

> anderes Verfahren, nicht im Voranschlag 2021

> Finanzierung über bestehende Fonds
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Fazit
—

1 Haushaltsgleichgewicht trotz unruhiger Zeiten

2 Festhalten an Steuersenkungen

3 mehr Investitionen und spezifische Massnahmen zugunsten der 

Wirtschaft
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit
—


