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RAPPEL DES OBJECTIFS DE LA DÉMARCHE

› Présenter la démarche et le projet à la popula�on et 
autres acteurs locaux/régionaux

› Apporter des éléments pour consolider une vision globale 
du développement du quar�er de la Poya

› Compléter les données recueillies lors des ateliers créa�fs 
d’experts (2021) et de l’étude de marché (2024) par un 
retour des citoyens, des usagers et des acteurs impliqués

INTRODUCTION | Rappel des objec�fs de la démarche
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INTRODUCTION | Les a�entes vis-à-vis de la démarche



RAPPEL DES CONSIGNES

ATELIER
« VISION »
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier vision - rappel des consignes

DURÉE

› 45 min

OBJECTIF

› Composer par groupe une vision pour la 
requalifica�on du quar�er de la Poya dans un 
horizon de 10-15 ans

CONSIGNES

› Par�e 1 (15 min)          
Verbaliser sa vision à l’aide de post-its et 
s’entendre en groupe sur les 3 mots-clés à en 
dégager

› Par�e 2 (30 min)         
Formaliser et esquisser en plan une vision 
partagée autour des mots-clés retenus dans la 
1ère par�e           
Créa�vité et idées > contraintes en tous genres

ATELIER 1



RÉSULTATS BRUTS

ATELIER
« VISION »
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier vision  - résultats brutsG1l Q . . 
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier vision  - résultats bruts
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier vision  - résultats bruts
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier vision  - résultats brutsG5 Q ATELIER VISION 
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier vision  - résultats bruts
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier vision  - résultats bruts
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier vision  - synthèse qualita�ve

ESPACES D’HABITATION & D’HÉBERGEMENT

La question de l’habitat et du logement a été très discutée dans les différents groupes. Toutefois,
elle n’a pas toujours été le point central de la vision définie ou déba�ue pour le quartier de la Poya.

En d’autres termes, une petite majorité des participants s’est montrée favorable au développement
d’un quartier comprenant du logement. Mais dans la majeure partie des cas, c’est de logement non
traditionnel dont il était question. Plusieurs conditions strictes ont ainsi été énumérées à travers les
groupes. Premièrement, il faut viser une pluralité de promoteurs afin d’éviter un « projet unique »
et une mainmise sur les prix pour s’y loger. D’ailleurs, les logements abordables et subventionnés
devront faire partie du projet et représenter une partie significative, si ce n’est majeure, dans le
contingent des logements construits.

Ensuite, une diversité des typologies de logement est encouragée. A ce titre, les coopératives de
d’habitation et les clusters (logements communautaires) ont été évoqué à de nombreuses reprises.
Les logements étudiants et intergénérationnels ont également été cités de manière plus ponctuelle.
Dans tous les cas, il se dégage un fort intérêt pour le partage et l’inclusivité, pour
l’intergénérationnalité et la rencontre, dans l’espace public comme dans les lieux de vie « privés ».

Il faut quand même nuancer tout ceci sachant que plusieurs groupes ont opté pour un quartier sans
vocation au logement, voire sans logement tout court.

Concernant la notion d’hébergement (touristique ou non), seule l’auberge de jeunesse, largement
plébiscitée, a été au cœur des discussions. Les débats autour de l’hébergement d’urgence se sont
cantonnés à l’occupation transitoire du quartier, tandis que l’hôtellerie traditionnelle a été
globalement absente de ces derniers au même titre que la question des EMS.
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier vision  - synthèse qualita�ve

ESPACES DE TRAVAIL, DE FORMATION & DE CRÉATION

Les notions et affectations liées à l’emploi, la formation et la création ont relativement peu nourri
les débats dans la définition de la vision pérenne du quartier. Néanmoins, le rayonnement culturel,
associatif, artisanal et artistique du quartier ressort comme un impératif pour une majorité de
l’assemblée de participants. L’a�ractivité du quartier devra passer en partie par ce rayonnement et
la place laissée à ce type d’activités devra être significative, notamment dans les bâtiments et
espaces qui seraient préservés.

A ce titre, on note un souhait marqué de rendre disponible de nombreux espaces pour des ateliers
d’artistes et d’artisans, mais aussi pour des activités en lien avec le réemploi, telle qu’une
ressourcerie.

Les bureaux « traditionnels » n’ont que très ponctuellement été suggérés, notamment en faveur de
PME, boudés par une large majorité. La question de la formation a elle aussi été laissée de côté, du
moins pour la vision de long terme.

En conclusion, et en dehors de l’aspect commercial, l’a�ractivité économique du quartier devra
passer par l’image de la créativité, de l’artisanat (notamment sous l’angle du réemploi) et la mise en
valeur de circuits courts.



22

Fribourg | Quar�er de la Poya  - Démarche par�cipa�ve

ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier vision  - synthèse qualita�ve

ESPACES DE DIVERTISSEMENT, DE RENCONTRE & DE CONSOMMATION

Ces typologies d’espaces ont largement motivé les débats et pris une place significative dans la dé-
finition de la vision d’avenir. En faisant la synthèse des discussions et des résultats analysés, il ressort
une évidence : ce quartier doit être un endroit (ou à minima prévoir des endroits) de rencontre, de
partage, d’animation et de vie. C’est un lieu d’échange participant à la création de lien social qui est
recherché. Ces échanges et rencontres passeront, pour une majeure partie de l’assemblée, par des
espaces dédiés à la pratique sportive (sports secondaires, associatifs) extérieure comme intérieure,
et par des espaces de jeux inclusifs (places de jeux pour enfants, pour aînés).

Ils passeront aussi par des espaces communautaires (intérieurs comme extérieurs), des espaces de
rassemblement et d’animation (marché, concerts, cirque, etc.), mais surtout par des espaces libres,
modulables, polyvalents et diversifiés. Ces espaces devraient s’accompagner, selon certains, d’une
certaine diversité et rotation d’acteurs, que ce soit pour leur utilisation, leur exploitation ou leur
animation.

En ceci sont demandées des surfaces importantes, notamment pour ce qui est de la « place cen-
trale » ou « place de quartier » sur laquelle s’entend une large majorité des participants. Celle-ci est
visualisée comme un grand espace, central, rassembleur, et polyvalent. A ce�e vision de centralité
s’oppose d’autres visions plus marginales mais non moins intéressantes comme le ré-axage du cœur
du quartier autour du parc existant, ou le long de la transagglo et à l’interface de la gare.

Finalement, la question du commerce a quant à elle largement divisé l’opinion. Plusieurs groupes
ont par exemple biffé le terme « consommer » du titre de l’exercice ou se se montrés sensiblement
froids vis-à-vis de la perspective d’en faire un quartier commerçant. Certains se sont tout de même
accordés sur la nécessité de prévoir des rez-de-chaussée commerciaux, tout en précisant que ceux-
ci ne devraient pas être exclusivement de cet ordre mais prévoir de répondre à d’autres enjeux que
la simple consommation. Dans tous les cas, un intérêt pour des commerces locaux semble s’être
dégagée des débats.
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier vision  - synthèse qualita�ve

ESPACES BÂTIS & DENSITÉ

L’analyse des planches rendues par les participants corroborée par la prise de température des
discussions a révélé que l’assemblée destinait une place globalement faible au bâti par rapport au
non bâti. Voulu comme un quartier vert, voire bleu, avec un accent mis sur la diversité, la
polyvalence et l’amplitude des espaces ouverts, le bâti devra donc prendre une place moindre dans
le paysage du futur quartier et le béton s’effacer au maximum.

Si une majorité des participants se sont accordés autour des valeurs de préservation afin de
composer avec l’existant, que ce soit pour des logiques d’économie ou de patrimoine, d’autres
préféreraient voir un véritable renouveau s’emparer du quartier. Globalement, la tendance voudrait
quand même que les bâtiments - en tout cas les ateliers, la halle polyvalente et une partie des
casernes - soient préservés. Ceux-ci pourront toutefois être rénovés, transformés, voire surélevés.

A ce titre, plusieurs groupes se sont entendus pour qu’une certaine densification puisse prendre
place malgré les contraintes liées à ce qui a été dit précédemment. Le secteur nord-est du quartier
a été désigné à cet effet comme le plus opportun pour des constructions plus importantes. La
construction de tours n’a pas particulièrement été abordée, ou du moins, n’a pas vraiment
transparu du matériel récolté.

D’un point de vue plus matériel et esthétique, plusieurs groupes ont insisté sur l’importance de
promouvoir une diversité à la fois architecturale et typologique quant à la forme, la disposition ou
le gabarit des bâtiments, mais aussi fonctionnelle. Les bâtiments devront intégrer une certaine
mixité de fonctions, d’usages, d’utilisateurs et de riverains, etc.
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ESPACES VERTS & BIODIVERSITÉ

Si la place du bâti semble être secondaire au vu des retours des participants c’est bien parce que la
nature en ville et autres espaces verts jouent un rôle central dans le dessin du futur quartier.

Tout d’abord, il s’agira, d’après une majorité de l’assemblée, de composer avec l’existant et de pré-
server les qualités intrinsèques du site. Mais la simple conservation du parc existant n’est pas ici
perçue comme une fin en soi. Il est entendu par là d’étendre ou de me�re en valeur le parc existant
au sud-ouest du quartier et ses alignements d’arbres, voire de le transformer. Certains y voient un
parc public ou un jardin botanique, d’autres un parc arboré (voire un parc « forêt »), un parc jardiné
(composé de potagers et d’espaces partagés), ou comme une immense place de jeux naturelle. La
diversité des propositions et des visions est importante mais témoigne d’une certitude : cet espace
doit être réservé à la verdure, à la nature, à la biodiversité et aux gens qui le traverseront ou l’occu-
peront.

Parallèlement à cela, la place de l’arbre dans l’ensemble du quartier est également très importante,
de nombreux groupes ayant insisté sur ce point. Mais au-delà d’un quartier « vert », celui-ci devra
aussi prévoir des espaces « bleus » tels que fontaines, jeux d’eau ou étangs. Bon nombre de per-
sonnes ont également insisté sur la nécessité de viser un quartier (représenté symboliquement dans
les débats par sa place centrale) perméable et dégoudronné reposant sur le principe de la « ville-
éponge ».

En dé-zoomant un peu, l’idée d’une pénétrante verte, ou d’une continuité verte, pourrait également
perme�re de me�re en relation les divers espaces de nature, notamment le parc existant et le Parc
Poya, situé au nord de la Rue de Morat, à des fins de qualité des espaces et des déplacements.

D’autres idées plus ponctuelles ont également été suggérées ça ou là dans le quartier à l’image d’un
jardin social, d’espaces de permaculture, d’un parcours « biotopes », voire de pâturages.
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MOBILITÉS & PERMÉABILITÉS

Les questions de mobilité et de perméabilité (ou de connexion) aux autres espaces alentours ont
beaucoup intéressé les participants. Concernant la mobilité, plusieurs visions se sont ainsi
confrontées, mais une majorité importante de l’assemblée semble s’être accordée sur la définition
d’un quartier laissant une place très limitée à la circulation du trafic individuel motorisé. Plusieurs
groupes ont par ailleurs défendu l’idée d’un quartier sans voitures, prônant un quartier parcourable
à pied ou à vélo et me�ant en valeur la transagglo et d’autres connexions à penser à l’intérieur
même du quartier.

Allant de pair avec ceci, une large majorité des gens a consenti le rôle central de la halte ferroviaire,
son accessibilité et son a�ractivité devant par conséquent être mises en valeur et pensées finement
à futur. La desserte en bus devra également être revue et augmentée, notamment dans le secteur
sud-ouest du quartier (porte d’entrée du parc actuel) et dans le secteur nord-est (porte d’entrée du
quartier actuel).

En parallèle de cela, il faudrait aussi prévoir - pour certains - un P+R souterrain et des installations
de carsharing, l’utilisation des garages existants pour le stationnement vélo, mais aussi préserver un
accès livraison. Ces éléments pourraient par exemple être prévus dans le secteur nord-est du
quartier, en connexion directe avec les grands axes de mobilité routière. Plus ponctuellement, il a
été proposé de transformer tout ou partie de l’Ave. Général-Guisan en zone de rencontre, de prévoir
des mesures de protection contre le bruit, notamment le long des rails, mais également d’assurer
une accessibilité par tous et pour tous (familles, aînés, PMR, etc.).

Concernant sa relation aux quartiers et espaces alentours, la Poya devra, pour une immense
majorité des participants, s’ouvrir sur l’extérieur. Ceci passe par un franchissement de la Rue de
Morat pour assurer une inclusion du Parc Poya au projet de quartier, un franchissement (passage
sous-voie) des rails en direction de St-Léonard et de sa future piscine, mais également de
désenclaver le parc arboré actuel jugé trop isolé et difficile d’accès. Plusieurs groupes se sont
d’ailleurs entendus sur le fait que ce parc devra jouer le rôle de porte d’entrée et de vitrine « verte »
sur le quartier.
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier vision  - synthèse qualita�ve

DURABILITÉ

Si la durabilité a déjà transparu dans passablement d’idées relevées dans les thématiques précé-
dentes, il est ici l’occasion de rappeler les éléments clés auxquels se sont a�achés les participants.

D’abord, la durabilité s’est exprimée pour une majorité à travers le souhait de préserver autant que
possible le bâti et les constructions existantes. La proposition de pérennisation des activités transi-
toires va même plus loin en demandant que certaines activités et structures qui auront pris place
dans l’existant durant la phase transitoire persistent dans la forme finale du quartier.

Ensuite, l’importance donnée à la durabilité passe aussi par la place a�ribuée à la nature et aux
espaces de rencontre, de loisirs et de sport, et à leurs bienfaits sur la santé comme sur le lien social.
L’importance de me�re en valeur les réseaux de mobilité douce et de transport en commun révèle
aussi la dimension souhaitée pour ce quartier.

Aussi, de nombreux groupes ont jugés essentiel de me�re l’accent sur les circuits courts (voire un
circuit fermé) basés notamment sur l’artisanat, le réemploi et la modularité.

Finalement, il a évidemment été question d’approvisionnement et d’exploitation d’énergies renou-
velables (panneaux solaires en toitures, stockage de chaleur en sous-sol, etc.), d’efficacité énergé-
tique des bâtiments et de rationalisation des surfaces (végétalisation des toitures et façades, per-
méabilité des sols, etc.).
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier vision  - synthèse qualita�ve

PROPOSITION PROGRAMMATIQUE SYNTHÉTIQUE



SYNTHÈSE QUANTITATIVE

ATELIER
« VISION »



38 ARTISTIQUE ET CULTUREL
38 ASSOCIATIF
24 VERT ET DURABLE
24 AVEC UNE AUBERGE DE JEUNESSE
21 INTERGÉNÉRATIONNEL
18 PRÉSERVÉ �BÂTI�
16 COOPÉRATIF �LOGEMENTS�
15 MUSICAL ET FESTIF �CONCERTS�
11 RÉCRÉATIF �ENFANTS�
10 OUVERT
10 MIXTE ET COLLECTIF
9 DE RENCONTRE ET DE PARTAGE
7 D’ACTIVITÉS
7 AVEC DE LA RESTAURATION
5 INCLUSIF
5 ÉCONOMIE CIRCULAIRE / MARCHÉ
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier vision  - synthèse quan�ta�ve

_) 
VISION 

1 NTE~ GEl'\tî.ATlltfOOL 
TI IX ITE -CDLllCTlf 

• • • • • • • • • • • • • • • • ••• - .. 
\SC\it\AJG - •• •• • • 

VERT -D\OD\Vft~nE:ll~mt •• ·:.·: :_.· ::~: 
AütERbE Œ Jt.VMlSSE. :i :.: :: : i ·: • • 

A ioc1ATI otts 
COttCflîS OOSIQtl 

'l~EUJE 

~O\J!E4RTE 
't\VS\\,< 

eu•••• ••• • •• ••••••••••• )• •••• o•• ••• . .. .... . ,. 
••• • •• 0 • 

........ -: 0~ 

• •• • •• • 0 
••• 0. 

lDltlt V\îloN Mmurr ld-Vl>EER+\ALTU~ ·: :: .: •. :_. • o 

RESîAUVA\ir 
QOAITILK ouvar 
lttCLüjlf 
tEtt(OtiRt· fA7J)6t 

Ulî~HTS- JtVX 

Aa1vnts 

CfF&\JES ~TIE~ 

S\Ot ,'RffFEN-
'"TEILEtJ 

A\(TIVrTÀ1ltJ 

• ••• • 
••• 0 ••• • • 

0. • • • 
t. •••• •••• 
• • • • • 

• 

• 0 •••••• 

0 • 

• ••• 0 •• 

• 

Certaines idées ont 
poten�ellement été 
réorganisées, 
regroupées ou 
reformulées.



RAPPEL DES CONSIGNES

ATELIER
« TRANSITION »
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier transi�on  - rappel des consignes

DURÉE

› 30 min

OBJECTIF

› Proposer et se me�re d’accord sur les usages et 
affecta�ons du quar�er de demain (phase 
transitoire)

CONSIGNES

› S’accorder en groupe sur 3 proposi�ons 
d’affecta�ons / d’usages pour chacune des 3 
catégories

› Suggérer une localisa�on pour ces différentes 
proposi�ons à l’aide de gomme�es colorées et 
numérotées à coller sur le plan (bâ�ments, 
espaces extérieurs, etc.)

ATELIER 2



RÉSULTATS BRUTS

ATELIER
« TRANSITION »



GROUPE 1

33

Fribourg | Quar�er de la Poya  - Démarche par�cipa�ve

ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier transi�on  - résultats bruts
fl ATELIER TRANSITION 
~· 

' QUARTIER DE LA POYA-DÉMARCHE PARTICIPATIVE 

HABITER & 
SÉJOURNER 

1 KEGuf 1<.IHv''T s 
D ·~!),·Le 

2 A u f5 E f2. c.. c L'ë 
J-a nJ e .5J è., 

3 1 A R. 0 I "-/ J 't- t \ 11 , • u • 4v )c 

Ft I'< HA l-<.J l tv,Zé-

} 2 

SE FORMER, 
TRAVAILLER & CRÉER 

1 ATé()fRO'/le..r 
.,4 '( ï7 ·__s ,l\ ,V li T 

2 E:. s P-Ac CJ A s_t,,t1i1 ïJ°,=-
ttJ A.ulwt A e. '1,... fd, /~ '1rp'7° 
Jo~>v---\ 

3 ¤1 ,/J A C { J fl ~~oc,. A,-,.~ 

R.t-Ef/PlOt' 

' ... , ., , ... . 
: AU PJ.ltllNAIRU 5A 
••,, •• ••, , e• ••,, e AGITATCUAS O(SPACES 
e•,, e• •',, e• e•,, e IONIJICÀT[UIISOC TtAAITOUtlS 
• ••••• ••••• e• •••• ACTIVATEURS 0[ PROJETS 

ETAT DE FRIBOURG 
STMT FREIBURG 

SE DIVERTIR, -
& SE RENCONTRER 

1 3KA Tb P-f~~c 
PE1AC'-IOu¤ 

..., 

2 -)ALLE ~ËTt-

Cot,.../ c t-,2 r---

4 fLt1C E Ot J r-u~ 
"f<.O (3 iN 50 N' 

Halle useaes mulltplH Centrale transport, & h•II•• Vt!hl<, r. 

fl ATELIER TRANSITION 
~· 

' QUARTIER DE LA POYA-DÉMARCHE PARTICIPATIVE 

HABITER & 
SÉJOURNER 

1 KEGuf 1<.IHv''T s 
D ·~!),·Le 

2 A u f5 E f2. c.. c L'ë 
J-a nJ e .5J è., 

3 1 A R. 0 I "-/ J 't- t \ 11 , • u • 4v )c 

Ft I'< HA l-<.J l tv,Zé-

} 2 

SE FORMER, 
TRAVAILLER & CRÉER 

1 ATé()fRO'/le..r 
.,4 '( ï7 ·__s ,l\ ,V li T 

2 E:. s P-Ac CJ A s_t,,t1i1 ïJ°,=-
ttJ A.ulwt A e. '1,... fd, /~ '1rp'7° 
Jo~>v---\ 

3 ¤1 ,/J A C { J fl ~~oc,. A,-,.~ 

R.t-Ef/PlOt' 

' ... , ., , ... . 
: AU PJ.ltllNAIRU 5A 
••,, •• ••, , e• ••,, e AGITATCUAS O(SPACES 
e•,, e• •',, e• e•,, e IONIJICÀT[UIISOC TtAAITOUtlS 
• ••••• ••••• e• •••• ACTIVATEURS 0[ PROJETS 

ETAT DE FRIBOURG 
STMT FREIBURG 

SE DIVERTIR, -
& SE RENCONTRER 

1 3KA Tb P-f~~c 
PE1AC'-IOu¤ 

..., 

2 -)ALLE ~ËTt-

Cot,.../ c t-,2 r---

4 fLt1C E Ot J r-u~ 
"f<.O (3 iN 50 N' 

Halle useaes mulltplH Centrale transport, & h•II•• Vt!hl<, r. 
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier transi�on  - résultats brutsQ ATELIER TRANSITION 
,· QUARTIER DE LA POYA- DÉMARCHE PARTICIPATIVE 

fRovï_sviR ~tsTE .9Ér,·w1Tit .1!! 
HABITER & 
SÉJOURNER 

3 Loe:,ü1~-r .s 
Con;1uNAUTAll"I~ ( Wc) 

- 'lf_ 
' 

' J • 

r 

SE FORMER, 
TRAVAILLER & CRÉER 

1 Ass0Mt1f ( l,A ~f:')'>Ol.,t(t~'~ 

/\ 

-re.-,. f..,.r, pk,· .. 
l""'·,;""~, lf~ f,·u ho:i/n,i,hl 

,, AfPEl À ra OJt, .s'' 
-h-

C.wrne 

... , ., , ... . 
; AU,Altf[NAIIIESS.l 
••,, •• ••,, ., ., , , e A0l1ATEURSO'ESP.lCES 
e•,, •• e•, r e• ••,, e 80HIFICATEUASO(T[ltlUTOIR[S 
• ••••• ••••• e• •••• ACflYATEUASOE PflOJCfS ' 

l 

ETAT DE FRIBOURG 
STAAT FREIBURG 

SE DIVERTIR, CONSOMMER 
& SE RENCONTRER 

n 
1 Sc~rfE L\ ~;E- ~, N\J~\J\L~~ 

c,n111le 111n1pot11 A halle. whlc, r 

Q ATELIER TRANSITION 
,· QUARTIER DE LA POYA- DÉMARCHE PARTICIPATIVE 

fRovï_sviR ~tsTE .9Ér,·w1Tit .1!! 
HABITER & 
SÉJOURNER 

3 Loe:,ü1~-r .s 
Con;1uNAUTAll"I~ ( Wc) 

- 'lf_ 
' 

' J • 

r 

SE FORMER, 
TRAVAILLER & CRÉER 

1 Ass0Mt1f ( l,A ~f:')'>Ol.,t(t~'~ 

/\ 

-re.-,. f..,.r, pk,· .. 
l""'·,;""~, lf~ f,·u ho:i/n,i,hl 

,, AfPEl À ra OJt, .s'' 
-h-

C.wrne 

... , ., , ... . 
; AU,Altf[NAIIIESS.l 
••,, •• ••,, ., ., , , e A0l1ATEURSO'ESP.lCES 
e•,, •• e•, r e• ••,, e 80HIFICATEUASO(T[ltlUTOIR[S 
• ••••• ••••• e• •••• ACflYATEUASOE PflOJCfS ' 

l 

ETAT DE FRIBOURG 
STAAT FREIBURG 

SE DIVERTIR, CONSOMMER 
& SE RENCONTRER 

n 
1 Sc~rfE L\ ~;E- ~, N\J~\J\L~~ 

c,n111le 111n1pot11 A halle. whlc, r 

GROUPE 2
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier transi�on  - résultats bruts
t"'\ 
~· 
f 

HABITER & 
SÉJOURNER 

2 

3 

ATELIER TRANSITION 
QUARTIER DE LA POYA- DÉMARCHE PARTICIPATIVE 

SE FORMER, 
TRAVAILLER & CRÉER 

3 

Pavlllon offtclert Caserne 

' ... , ... , ... . 
::~,:::~~~~m.s;" ETAT oE FR1souRG 
:~~,":!\/~~~~~~;:;ro,m STAAT FREIBURG 

SE DIVERTIR, CONSOMMER 
& SE RENCONTRER 

1 

2 

3 liEùlJfr,iÉ 1u 

@ ,A1.1.i<. C\J 1,. "'f u R Ç;. \) 9-.'\:>"-~ 

S ott:"\~ 

Caserne Halle u11ae1 mulltples Centrale tran,porh & hall•• whlC, 

t"'\ 
~· 
f 

HABITER & 
SÉJOURNER 

2 

3 

ATELIER TRANSITION 
QUARTIER DE LA POYA- DÉMARCHE PARTICIPATIVE 

SE FORMER, 
TRAVAILLER & CRÉER 

3 

Pavlllon offtclert Caserne 

' ... , ... , ... . 
::~,:::~~~~m.s;" ETAT oE FR1souRG 
:~~,":!\/~~~~~~;:;ro,m STAAT FREIBURG 

SE DIVERTIR, CONSOMMER 
& SE RENCONTRER 

1 

2 

3 liEùlJfr,iÉ 1u 

@ ,A1.1.i<. C\J 1,. "'f u R Ç;. \) 9-.'\:>"-~ 

S ott:"\~ 

Caserne Halle u11ae1 mulltples Centrale tran,porh & hall•• whlC, 

GROUPE 3
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier transi�on  - résultats bruts

HABITER & 
SÉJOURNER 

ATELIE RANSITIO 
QUARTIER--8-f: POYA- DÉMA~CR 

SE FORMER, 
TRAVAILLER & CRÉER 

2 Î °'/t( ~ouv' r'J:~uy 2 o.; c;ov1 d.t s 
a ç_s.oc.'c. ~1,,5 

3 A 1el,-'(2.JJ 4r,w.\c-,"""' ~c;, 
If. t. f'Mtl, Q 1 {t' -v-t,\J~"° 

Il 
Pavillon oll1cfer1 

r 
caserne 

' ... , ., , ... . 
~~~+:!!;~: ~;!!: :~~,:::i:~~;~::,~, ETAT DE FRIBOURG 

:~~1':!;:~~~"o\~~:~;roiREs STAAT FREIBURG 

SE DIVERTIR, CONSOMMER 
& SE RENCONTRER 

1 

2 

3 

rt~lll ~ob\lL~6l.t'.. 

~-~, c}h~"'•, c;.•uct' ,- •• 

.... 

·~1\~ 
Halle u1a1e1 mulllple, Centlale 1ran,por1, & hall•• v,h1c. 

f 

HABITER & 
SÉJOURNER 

ATELIE RANSITIO 
QUARTIER--8-f: POYA- DÉMA~CR 

SE FORMER, 
TRAVAILLER & CRÉER 

2 Î °'/t( ~ouv' r'J:~uy 2 o.; c;ov1 d.t s 
a ç_s.oc.'c. ~1,,5 

3 A 1el,-'(2.JJ 4r,w.\c-,"""' ~c;, 
If. t. f'Mtl, Q 1 {t' -v-t,\J~"° 

Il 
Pavillon oll1cfer1 

r 
caserne 

' ... , ., , ... . 
~~~+:!!;~: ~;!!: :~~,:::i:~~;~::,~, ETAT DE FRIBOURG 

:~~1':!;:~~~"o\~~:~;roiREs STAAT FREIBURG 

SE DIVERTIR, CONSOMMER 
& SE RENCONTRER 

1 

2 

3 

rt~lll ~ob\lL~6l.t'.. 

~-~, c}h~"'•, c;.•uct' ,- •• 

.... 

·~1\~ 
Halle u1a1e1 mulllple, Centlale 1ran,por1, & hall•• v,h1c. 

f 

GROUPE 4



37

Fribourg | Quar�er de la Poya  - Démarche par�cipa�ve

ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier transi�on  - résultats bruts
~s Q ATELIER TRANSITION 

'f QUARTIER DE LA POYA- DÉMARCHE PARTICIPATIVE ' ···• ., r ••• • ~;~;=~=~;~~: ~;~;: :~~:::~::~~!!it[s ETAT DE FRIBOURG 
:~~,'!!\:;~~•i::.,~~::;'""' STMT FREIBURG 

HABITER & SE FORMER, SE DIVERTIR, CONSOMMER , , 
SEJOURNER TRAVAILLER & CREER & SE RENCONTRER 

Av~e,~e Ah I i f'r~ 
---._ e.x.f)i_, \-~V 

1 1 1 F-sre-.c..Q..S ve,.-- 0--. 

s kotf'rar'k 
Spo1-+ k?),ci'¤i--;.eur-s --t- j Qv,Y 

2 2 IV\ 0<::,;e exft> 2 ( ~ s 1= e..s;kv.J 
0'-"0 / 

1 

3 

11 
,_,, ---,, 

-
·.:....., 

Pavlllon olHclar, Caserne Caserne IIAlle uiagei mulllple1 

' 

~s Q ATELIER TRANSITION 
'f QUARTIER DE LA POYA- DÉMARCHE PARTICIPATIVE ' ···• ., r ••• • ~;~;=~=~;~~: ~;~;: :~~:::~::~~!!it[s ETAT DE FRIBOURG 

:~~,'!!\:;~~•i::.,~~::;'""' STMT FREIBURG 

HABITER & SE FORMER, SE DIVERTIR, CONSOMMER , , 
SEJOURNER TRAVAILLER & CREER & SE RENCONTRER 

Av~e,~e Ah I i f'r~ 
---._ e.x.f)i_, \-~V 

1 1 1 F-sre-.c..Q..S ve,.-- 0--. 

s kotf'rar'k 
Spo1-+ k?),ci'¤i--;.eur-s --t- j Qv,Y 

2 2 IV\ 0<::,;e exft> 2 ( ~ s 1= e..s;kv.J 
0'-"0 / 

1 

3 

11 
,_,, ---,, 

-
·.:....., 

Pavlllon olHclar, Caserne Caserne IIAlle uiagei mulllple1 

' 

GROUPE 5
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier transi�on  - résultats brutsG6 Q ATELIER TRANSITION 
f QUARTIER DE LA POYA- DÉMARCHE PARTICIPATIVE 

HABITER & 
SÉJOURNER 

1 AuBtR_GE DE JEUNE"ssE 

2 MIGRANfS" 

3 Lo~rr.1:.,~'î 
?~~ÇONN'\:S t.t-l 

-:p,~~,cuL"1tS 

rt.' • 
. :~ 

' -1 . l • • 

SE FORMER, 
TRAVAILLER & CRÉER 

I 
3 'KE jNÇE~1 iot-i t 

<,C{c)'f'f<S.'S•'d~ N"ELLé -·--

' , 

I 

···-- ., ,. ... . : ~;~: AIA,,\lltTENAl•ESu 
., , , •• •• , , e' ., , , e AOlfATEUAS D'ESPACES 
., , , ., e• , , ., .,. ,. , e 80Nt~ICAIEUll:S DE TURITOIR[S 
, eeee• eeee' •' •••• ACTIVATEURS OC PROJETS ' ETAT DE FRIBOURG 

STAAT FREIBURG 

SE DIVERTIR, CONSOMMER 
& SE RENCONTRER 

- --~ 

Fayer du soldat Pavlllon officiers - ùserne Halle usa1e1 multtples Centrale lransports & halles whlc. 

L 

G6 Q ATELIER TRANSITION 
f QUARTIER DE LA POYA- DÉMARCHE PARTICIPATIVE 

HABITER & 
SÉJOURNER 

1 AuBtR_GE DE JEUNE"ssE 

2 MIGRANfS" 

3 Lo~rr.1:.,~'î 
?~~ÇONN'\:S t.t-l 

-:p,~~,cuL"1tS 

rt.' • 
. :~ 

' -1 . l • • 

SE FORMER, 
TRAVAILLER & CRÉER 

I 
3 'KE jNÇE~1 iot-i t 

<,C{c)'f'f<S.'S•'d~ N"ELLé -·--

' , 

I 

···-- ., ,. ... . : ~;~: AIA,,\lltTENAl•ESu 
., , , •• •• , , e' ., , , e AOlfATEUAS D'ESPACES 
., , , ., e• , , ., .,. ,. , e 80Nt~ICAIEUll:S DE TURITOIR[S 
, eeee• eeee' •' •••• ACTIVATEURS OC PROJETS ' ETAT DE FRIBOURG 

STAAT FREIBURG 

SE DIVERTIR, CONSOMMER 
& SE RENCONTRER 

- --~ 

Fayer du soldat Pavlllon officiers - ùserne Halle usa1e1 multtples Centrale lransports & halles whlc. 

L 

GROUPE 6
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier transi�on  - résultats bruts61 () ATELIER TRANSITION 
f. QUARTIER DE LA POYA- DÉMARCHE PARTICIPATIVE 

HABITER & 
SÉJOURNER 

1 17/)/3 /= l(G J~ 01._::: JL::: UV;;; .r s 1~ 

1 

2 (f E 8 FRCE /ïJ:-J.r; J) U!{ G-8 IV C 1:::---

SE FORMER, 
TRAVAILLER & CRÉER 

1 T L \ri') t ~\\ t \'\ \, i-r-> 

2 L OC/h//( /-} l {)(/C/\_ 

(C--t.,,/LJU/?t:- ... ; 

Pavillon offlclen Caicrno 

' ... , ., , ... . 
~~H+~;~; ~;;;: :~~.=~:~::~:::.'ê'f5 ETAT DE FRIBOURG 

!~~.':!~:~~~~[o:R~~~îOIAES STAAT FREIBURG 

SE DIVERTIR, CONSOMMER 
& SE RENCONTRER 

1 r\ Al lt vo\'(VAL t ~, c 
\-s V F-- t 1 tr-lî \ r/ \,) 

(è:-, S~ôfl''\ 
l~ô'i~J \ 

C~u ~1 l ~~~)t' 2 

3 faTftY;J5 

.. 
' Ca1ernc u1agc1 inulllplr.i Cenlrnl~ tr•111po,1," h•lle, v~hl( 

J 

61 () ATELIER TRANSITION 
f. QUARTIER DE LA POYA- DÉMARCHE PARTICIPATIVE 

HABITER & 
SÉJOURNER 

1 17/)/3 /= l(G J~ 01._::: JL::: UV;;; .r s 1~ 

1 

2 (f E 8 FRCE /ïJ:-J.r; J) U!{ G-8 IV C 1:::---

SE FORMER, 
TRAVAILLER & CRÉER 

1 T L \ri') t ~\\ t \'\ \, i-r-> 

2 L OC/h//( /-} l {)(/C/\_ 

(C--t.,,/LJU/?t:- ... ; 

Pavillon offlclen Caicrno 

' ... , ., , ... . 
~~H+~;~; ~;;;: :~~.=~:~::~:::.'ê'f5 ETAT DE FRIBOURG 

!~~.':!~:~~~~[o:R~~~îOIAES STAAT FREIBURG 

SE DIVERTIR, CONSOMMER 
& SE RENCONTRER 

1 r\ Al lt vo\'(VAL t ~, c 
\-s V F-- t 1 tr-lî \ r/ \,) 

(è:-, S~ôfl''\ 
l~ô'i~J \ 

C~u ~1 l ~~~)t' 2 

3 faTftY;J5 

.. 
' Ca1ernc u1agc1 inulllplr.i Cenlrnl~ tr•111po,1," h•lle, v~hl( 

J 

GROUPE 7
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier transi�on  - résultats bruts

-

&8 Q ATELIER TRANSITION 
f. QUARTIER DE LA POYA- DÉMARCHE PARTICIPATIVE 

HABITER & 
SÉJOURNER 

1 Au BERrE OEJEUNl=SS't 

2 cAMPiNèt 

SE FORMER, 
TRAVAILLER & CRÉER 

1 AT E L j ERS D'ARîisîES 

' ... , ., . ... . 
~;;;:+;;~; !!t,:::~::~~1.~,. ETAT DE FRIBOURG 
r~~~:: :~~.~!~:~~~•;,":.~:;;'°'"" STMT FREI BURG 

SE DIVERTIR, CONSOMMER 
& SE RENCONTRER 

l T o v R 'v A G'1 Bo ND E 

3 HEBtR\:l E/~Etl/2 
INSOLIT~~ 

3 RuAiiz CAFÉ 3 G~ILL-BlJVETTES 

Cuerne Halle UH8CS mulltplH Centrale lran,porll & halle• \/l!hlc, 

-

&8 Q ATELIER TRANSITION 
f. QUARTIER DE LA POYA- DÉMARCHE PARTICIPATIVE 

HABITER & 
SÉJOURNER 

1 Au BERrE OEJEUNl=SS't 

2 cAMPiNèt 

SE FORMER, 
TRAVAILLER & CRÉER 

1 AT E L j ERS D'ARîisîES 

' ... , ., . ... . 
~;;;:+;;~; !!t,:::~::~~1.~,. ETAT DE FRIBOURG 
r~~~:: :~~.~!~:~~~•;,":.~:;;'°'"" STMT FREI BURG 

SE DIVERTIR, CONSOMMER 
& SE RENCONTRER 

l T o v R 'v A G'1 Bo ND E 

3 HEBtR\:l E/~Etl/2 
INSOLIT~~ 

3 RuAiiz CAFÉ 3 G~ILL-BlJVETTES 

Cuerne Halle UH8CS mulltplH Centrale lran,porll & halle• \/l!hlc, 

GROUPE 8
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier transi�on  - résultats bruts
G~ Q ATELIER TRANSITION 

f QUARTIER DE LA POYA- DÉMARCHE PARTICIPATIVE 

HABITER & 
SÉJOURNER 

1 Lo~a~k 1Ë:~rq i~.S 

. c-fi <.c\iÇî 
. (om,,,,u ,._ .. ~;~\ 

. n o~\cJ.I e.c; 

. \V\k<j.ÙÎ'""- .. ,, 

. 
2 Au l:eca2- c).Q jldur.esse 

SE FORMER, 
TRAVAILLER & CRÉER 

1 Al-el1@/S COh\11-1v &-lS 
( oJillc<f's .. \A.V\J&iq'-<k'J 

2 '1-er! .. Gror-J~ t c,i'Q~IOI r " 
clt11~ ~-'O\HII f ( NV - ..Wf) 

d,s Sol t« 

3 REPEQ 
+ (o «°t iio-t Ç 

-~·~\u~l,-

Il 
Pavillon offldt11 C.11rn1 

' •••' •' r ••• • ~;;;: ::~,=~~~::~•~!.'è'., ETAT DE FRIBOURG 
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier transi�on  - résultats bruts
G1o ATELIER TRANSITION 

QUARTIER DE LA POYA- DÉMARCHE PARTICIPATIVE 

HABITER & 
SÉJOURNER 
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Auk~d,z 
\.Q.,u(\e s S' Q 

3 R{r,·den(.(_ of 'arfi sf eJ' 
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ie.Mc.tf'\\.C : th \t,\i"er (e.J {Jh lta~.s CM,d-ov~ ---~ 

P1vlllon officiers Caserne 

•••r •' , ••• • ; ~;~=~=~~~:,: AIHAIIT(HAlll(SSA •',, e• ••,, e• ••,, e AOlh,lEUltSO'ESPACES 
•' r, e• e•,, e• e•,, e DONIFlCATCUSIS DC Tt:AA1101R(S 
'••••' ••••• •• •••• ACT1'4'ATEURSDE9ROJE1S ' ETAT DE FRIBOURG 
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Camne llalle u1a«e1 mulllpln 
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier transi�on  - résultats bruts
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HABITER & 
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SE FORMER, 
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2 1
/\ î IL ) t P'-- p A ~\ C ) PA Ti\- ç: ,- / 
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,:' •.. 
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P111lllon olhclon ca,erno Italie U!8RO mulltple, Cenll'lll• lrnn,1,orh Il, h•lle, \'l!hlc. 
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier transi�on  - résultats bruts
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orboin d ortisf e5 
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SE DIVERTIR, CONSOMMER 
& SE RENCONTRER 

4]1ùV\l~: ~ôi~ GAZ.-t~'\'\S -- ~(yv~l-e~~s , . ., -j 
·T-.. __ tzo-'"o.. ho""-- 4 J--<?~rt.s. Cd 1veti.4;'~ 
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P,vlllon offlcler1 Caserne Italie usaaes mulllples Centrale lra0Jpor1, & h3lln vt!hlc. , 
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier transi�on  - synthèse qualita�ve

PROPOSITIONS D’OCCUPATION DES BÂTIMENTS ET ESPACES EXISTANTS

Une écrasante majorité des par�cipants ont iden�fié les halles/garages existants ainsi que leur
cour pour abriter des ateliers et espaces de travail et/ou de créa�on/répara�on, tant pour les
mé�ers ar�s�ques qu’ar�sanaux. Une autre tendance a également visé leur u�lisa�on à des fins de
manifesta�ons (concerts, marché couvert, etc.).

La halle à usage mul�ple a également été iden�fiée pour accueillir des manifesta�ons (salle de
concert, scène modulable, etc.), mais a plus largement été sollicitée pour répondre aux besoins
associa�fs et spor�fs.

Aussi, une majeure par�e de l’opinion s’est accordée sur la répar��on des usages propres au
logement et à l’accueil temporaire et/ou d’urgence (auberge de jeunesse, hébergement d’urgence,
accueil des réfugiés, etc.) dans les murs des casernes et du pavillon des officiers.

Les jardins de la Caserne ont presque toujours été « ignorés », laissés donc à leur fonction
paysagère et naturelle, ou dans une moindre mesure proposés pour une réappropriation originale
(camping urbain, hébergements insolites, espaces de jeux, etc.).

L’arrière-cour et ses garages n’ont que très peu été mobilisés dans les différents groupes de travail.
Il en ressort toutefois quelques idées, telles que : marché via l’exploita�on de cabanons, parking à
vélos/vans, voire espace pour grills et buve�es.

La cour centrale a été sollicitée à de mul�ples reprises et pour divers usages (potager collec�f,
skatepark, tour vagabonde, expérimenta�ons, etc.). Dans tous les cas, cet espace semble susciter
une envie d’anima�on et de partage.

Le foyer du soldat a globalement été iden�fié comme un lieu idéal pour l’accueil et la restaura�on,
notamment au vu de sa situa�on dans le quar�er.

Il est finalement difficile de s’arrêter sur l’une des proposi�ons quant à l’affecta�on du bâ�ment du
commandement.
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PROPOSITION PROGRAMMATIQUE SYNTHÉTIQUE
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier transi�on  - synthèse quan�ta�ve

22 AUBERGE DE JEUNESSE

13 RÉSIDENCES D’ARTISTES

10 HÉBERGEMENTS D’URGENCE
�MIGRANTS, DÉMUNIS, MINEURS,…�

8 COOPÉRATIVES D’HABITATION

8 CAMPING / VAN LIFE / TINY HOUSES

5 LOGEMENTS SPÉCIFIQUES
�COMMUNAUTAIRES, INTERGÉNÉRATIONNELS,…�

2 FAMILLES DE JOUR

1 POP�UP / LOFT�ATELIERS

_) , 

HABITER & SEJOURNER 
\ 

De e e I e e 

AUBrl<~ • • • •• ~. . . . .. .. . 
t 7- ~n:~..t rwu 1t.t.it1roris , ,,., V ' V 

~~'DAA~oc •• 

fbP .. UP , lD"fT-A'TeL\FRS • 
L~EMEIJf.S 'ETUOtJ~ • • 
QJ 1>\t=F\ GUl. TE. 

L06€H6 NTS i tl~Gf M(AAriOtJ /\CL~ • • 
• • 

CAM fi JJ &- -\/AN UFt - TÏN)'-HOll~S •• • • • • 
. • LOb¤MtNTS MA&RANTS • 

~<is1PJGNŒS D' Altri~TE:S • • • • • •• • • • • • • 
l OG.atatr.S COtt HWIV-rAI~ •• • 
FAMILLEs W Jo~/ • • 
,EO>t I\JTEnc.e~T'lo\JlJELS 

fO'IE~ PoUR. MANOJ/lS 
• • • • 

. o' HA~Tl()J 
• • (J)DPEf<AT,VES • • • • • • 

Certaines idées ont 
poten�ellement été 
réorganisées, 
regroupées ou 
reformulées.
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier transi�on  - synthèse quan�ta�ve

u 
SE DIVERTIR, CONSOMMER & SE RENCONTRER 

• . . •••• A-rtUE.~ - CLUBS AS50ll~TIFS • • • . .... . .. 
-· -, ' • • -\\ALL[ S EVf Nt~NTI tUIS- MANÏFESTAT\OtJS • • • 

-rou~ v'A6AYJNOC ( ~lt1 Mlli\r ... ) 
• •• • • ••• • • • • . "' ...... 

CAFÉ I G({Ï u., ;!lVttttS ,KE'ST'AUQ'A\JT' • • • • • • 
PV,.,PTAA(A(S S\<ATEWI~\< • • • • • • • • ' • . 
[SP,(\ŒS OC1aLX I j~R.66ff:AATI0NNEL~ • • 
f.ST~CfS 'laTs A 01\0\T~ / JAPJ;J\Ns -f'A~·u-,w~.'I.. ••• • • • •• • • '?Orl,c,.~ • 
CO\JCE1tTS - FEST\VA L • • • 
SfOTI:T E~ ~LLE • • • • 

._. 
• sa~ u&PJ; cr t-\0\)\,LU\SLE • • • • 

flAMACS 

(LU& (tJ SO\JS-$0L, ÏrE 1)~ NIi i î • • • 
6"StACE: rA~\LlE5 • •• ••• 

/ 

M/l~Cfit (t)UVf"R1 •• 

'illlt 
t 

20 TOUR VAGABONDE
�THÉÂTRE, MUSIQUE, …�

15 ATELIERS ET CLUBS ASSOCIATIFS

13 SCÈNE / HALLE POUR MANIFESTATIONS
�CONCERTS, FESTIVALS, MARCHÉ COUVERT,…�

11 ESPACES VERTS / JARDINS FAMILIAUX / 
POTAGERS

9 PUMPTRACK / SKATEPARK

6 ESPACES FAMILLES

6 CAFÉS / BUVETTES / GRILLS …

4 SPORT EN SALLE

3 BOÎTE DE NUIT EN SOUS�SOL

2 ESPACES DE JEUX INTERGÉNÉRATIONNEL

Certaines idées ont 
poten�ellement été 
réorganisées, 
regroupées ou 
reformulées.
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ATELIERS PARTICIPATIFS | Atelier transi�on  - synthèse quan�ta�ve

28 ATELIERS DE CRÉA. ET PROD. ARTISTIQUE
�THÉÂTRE, MUSIQUE, CARNAVAL, BRICOLAGE,…�

16 RESSOURCERIE
12 LOCAUX ASSOCIATIFS
9 ATELIERS/HALLES D’ARTISANS
9 ATELIERS DE TRANSFORM. ALIMENTAIRE
8 ATELIERS/HALLES DE RÉPARATION 
6 CAFÉS / BUVETTES
4 ESPACES DE FORMATION
3 LOCAUX SPORTIFS
3 ESPACES POUR LA RÉINSERTION PROFESS.
2 MUSÉE / EXPOSITIONS
1 ESPACES DE COWORKING
1 ACCUEIL EXTRA�SCOLAIRE

J . 
SE FORMER, TRAVAILLER & CRÉER 

. , . . .. . . . () 

ATfUf~ t{ (.RfATIO~ ETPRoru.aioN, Af{TS •• • • ••• • • • 
O'lflVl•~J Nh'bt,u . ..IAftta h. ;~Bit' ... ~..t~,_ MUU

0
ftUL. \ ........ , --, • J , ' ' • • CA k', ~vtTIE • • • • 

• • • .. LOlAUX AÇSOCtATIFS • • • • . : . • 
AGCŒIL • SGCA.A\t\E. • 

HUSEE ' EX'PO • • 
,, ••• R.EPAi (<. , ~All.E P.Fl'AR.AriOtJ • • • • • 

. • (OUJ),t~(,-
. ••• lSPAŒÇ 1E fORMATION • 

R El~SER-1-,0 \J ;-RoF!~o\J\JElLE • • • 
• • • • •• (US~U(iŒ/Q"f., - ~Er1Pi-''' • • • • • • • • • • • • AlZf ÎSANS (CAltutrs) • • • • •• • • 

-· 

• . : ... 1 ATEUER~ ~N~foRHAllltJ Ali~iP<f AE ••• • 
LOCf.1/X SlôttTIFS • • • 

Certaines idées ont 
poten�ellement été 
réorganisées, 
regroupées ou 
reformulées.
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