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Les temps changent
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Savoir saisir une opportunité
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L’eéconomie suisse n’est pas en reste
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La premiere réevolution industrielle
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Et la 4¢ révolution industrielle?

Ready Player One, Steven
Spiglberg 2018
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Des briques technologiques déterminantes
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Fribourg fait sa révolution 4.0
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Budget 2019 de I’enveloppe informatique
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Budget 2019 de I’enveloppe informatique
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Priorisation des projets

7
o
N
A/
-’

L'enveloppe budgétaire consacrée a I'informatique

N

doit permettre de:

> développer de nouveaux projets liés a 'administration 4.0

> garantir la maintenance des logiciels existants

> travailler a davantage d’efficience a l'interne, notamment en

standardisant les solutions

Conseil d’Etat CE
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Principes de base

Utilisation de logiciels
communs atous les
services

Uniformisation des outils
informatiques

L’optimum du bien
commun prime sur
Poptimum d’un service SITEI

ou d’une institution Réduction du nombre

<€— de logiciels utilisés a
I’Etat de Fribourg

\ 4

Facilitation de la
transversalité et
I’échange d’information

Services de I’Etat plus
performants
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Conférence de presse Administration 4.0 / 12 octobre 2018

18



Plan directeur

Le plan directeur est une
piece du puzzle de
I’administration 4.0,
représentant un des piliers
du projet phare du
programme gouvernemental
«Fribourg 4.0»

Conseil d’Etat CE
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Les 4 objectifs pour la digitalisation
de 'administration

1.L’administration 4.0 facilite la vie

> [’administration de demain est connectée:
en quelques clics, chacun sollicite les
services dont il a besoin.

> L’administration se simplifie et s’automatise
grace a la transformation des systemes
d’'information.

> L’Etat réinvente ses prestations avec le
souci permanent du bien commun.

STTREEELES Conseil d’Etat CE
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Les 4 objectifs pour la digitalisation
de Padministration

2.L’administration 4.0 offre des prestations
100% digitales

> Les citoyens comme les collaborateurs de

I'Etat peuvent s’appuyer sur des processus N
entierement digitalises.
> L’identité unique permet, en tout temps, .
en tout lieux et de maniere séecurisée, de
consulter ses données personnelles et - |
dossiers en cours. 8 |
> En s’inspirant des succes de I'économie

privée, I'Etat réalise des services en ligne
de qualité et a des colts maitrises.

Conseil d’Etat CE
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Les 4 objectifs pour la digitalisation
de 'administration

3.L’administration 4.0 est transversale et slre

> L’Etat favorise la transversalité au sein de ses
services, afin de simplifier les processus
administratifs ainsi que les solutions
informatiques existantes.

> Les codts sont maitrisés par des solutions
standards et communes a I'ensemble des
services de I'Etat, et si possible mutualisées
entre plusieurs cantons.

> L'Etat repense 'administration pour serviren @
toute securité la population et les entreprises. 0

STAATEREBLAG Conseil d’Etat CE
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Les 4 objectifs pour la digitalisation
de Padministration

4.L’administration 4.0 place ’humain au centre de la

reflexion technologique

> Pour transformer durablement 'administration,
I’'humain est placé au centre de la réflexion
technologique.

> Le changement n’est pas lié uniqguement a
I'adoption de nouvelles technologies, mais bien a
une évolution des comportements, des mentalités
et des compétences de chacun et de chacune.

> L’Etat stimule l'innovation participative, I'esprit
d’'initiative, la créativité ainsi que la transversalité
grace a une politique du personnel et a une
formation continue adaptées.

SPATTERES Conseil d’Etat CE
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Renforcer la gouvernance de la
digitalisation et de I'informatique

W Bursau de la Commission pale’s Col
informatique de I'Etat 7588

Conseil d’Etat CE
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Gouvernement et parlement sans papier

—
Statut: Ouvert Autorité: Conseil d'Etat
Date: 19.03.2018 Début: 08:00 Fin: 15:00
Titre: Séance du Conseil d'Etat no 11 du lundi 19 mars 2018
Directions Ordre du jour Catégorie
1. AGENDA
CHA 1 Liste des invitations adressées au Conseil d'Etat reporter l'invitation 3
- fr L15 (b 11} 2018 03 19 LIS - Liste
2. AFFAIRES DU GRAND CONSEIL e e « | > parlinfo.fr.ch i
FR
DAEC 7 Modification de la loi sur I'aménagement du 1
nomination anticipée de la Commission parle
- fr COR nomination anticipée commission pa
ments parlementaires N° de signature Mot clé :
DFIN 8 Comptes d'Etat du canton de Fribourg pour | b A partir du 12.09.08 jusquau : [1009.18
de ACT décret comptes 2017 Rappors Genre d'affaires : [ Toutes s
Budget / comptes
Etat de I'affaire Toutes : Rechercher
- fr ACT décret comptes 2017 i
populaires
Filtre:
- fr de MES C2017
2018-GC-133  04.09.18 Motion Transféré au CE
2018-CE-180 27.08.18 Question Déposé
2018-GC-131 24.08.18 Motion Transféré au CE
2018-GC-121 23.08.18 Election judiciaire En examen
(commission)
2018-GC-129  23.08.18 Election judiciaire En examen
(commission)
2018-GC-128  23.08.18 Election judiciaire En examen
(commission)
2018-GC-127  23.08.18 Election judiciaire En examen
(commission)
2018-GC-126  23.08.18 Election judiciaire En examen
(commission)
ETAT DE FRIBOURG A
ettt Conseil d’Etat CE
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Nouveau Ssite web

00 (< G| = @ frch @] t @

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG Informations & Prestations Actualités & Agenda Organisation de I'Etat FR|DE

A la une Autres actualités

10 SEPTEMBRE 2018 10 SEPTEMBRE 2018
Un projet d’assainissement Avant.-projet de loi m.odiﬁlant la loi
i pour adapter I'Hbtel cantonal scolaire (LS) et la loi sur la
e Y aux besoins d’'un Parlement pedugo e pelaliseailes)
S Ty a //t a Consultation
= — moderne
Projet de rénovation de I'Hotel cantonal © 2018 Tous droits réservés Proche des citoyennes et des SRR AT

citoyens, facile d’accés et adapté

: 2 Politique enfance-jeunesse: le guide
aux besoins d’un Parlement q ) 9

«Je participe!» a I'attention des

moderne ... : .
communes fribourgeoises est
disponible

Lire l'actualité — Toutes les actualités —

STAATEREBLAG Conseil d’Etat CE
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I
o0 ® < (6] = @ friac.fr.ch ] (4] t [m]} +
FRIAC @ Aide en ligne & Philippe Lang (FRO07147785) R ELYL LY
ETAT DE FRIBOUR
’ el Corbeilles ~ Recherche
2 3 4 5 6
Informations générales Ouvrage Informations relatives au(x) bien- Sélection des formulaires spécifiques Gestion des documents Résumé
fonds ! énergétiques

Elaboration du dossier - Procédure Simplifiée

1. Informations générales

1.1 Renseignements généraux

Description de I'ouvrage *
(Si l'ouvrage a plusieurs affectations, décrire au minimum les deux
plus importantes)

™

Dérogation(s) @

Demande(s) de dérogation * Oui Non

Convention(s) @
@ https://www.fr.ch/secalfr/pub/documentation/documentation.htm

Convention(s) nécessaire(s) * Oui Non

STARTEREELA Conseil d’Etat CE
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Projet HAE

I
ETAT 0€ FRIBOULRG
ST TR IS ACADEMIA FRANCALS | DEUTSCH
me & a8 7
ACCUEIL DOSSIER PERSONNEL PERSONNELS AFFECTATIONS DES ComPLE AFF. ANN. DES UNITES sPO
Recherche de personne < Liste d&taillée des affectations (2018-2019) xs pE 278
© CHANGER DE WUE | + CREER UNE PERSONNE | IMPRESSIONS # TRANSMETTRE | + NOUVEAU CONTRAT | v VALIDER | & AT 18 | ® X
| Chescher =
Mo u} Nom  Prinem  Otede Suve  Ueudetravad DTS Corpeye VoRis  aux foatien  fenctien W0 Peste 'fedt  Che  piier Commestaire Lo
= - = s A
o + : 3 -] ™ ° 1200  a286% ¥ 1 3 £
s+ 0 () e :200 = SR e done A0
o + 13 B D100 736 25.57% x 18 3 y
L+ 0 (=] . 520 2 ac ac 1004 —
2+ O (w7 ] ey 0.6 P e xn 008 ]
2+ O (s} LeFizn 220 2 ac ac 1004 ey
Liste détaillée des affectations de I'année préc. (2017-2018) xs pf 278
=
| e -} ™ s 120 esem . s 3
o = Mizares 500 B 34-84 (HES] aozu g | | 35
[} o] Remont 200 28 ¥ 3484 (HED] P moe
] a Rzmont 1220 Y 3-8+ (WED] Ie-tm xoe 20T

ST EREBURS, Conseil d’Etat CE
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Dossier electronique du patient

ehealthsuisse

Centre de compétences et de coordination
de la Confédération et des cantons

mHealth Dossier électronique de vaccination

Formation et responsabilisation Cybermédication

STAATEREBLAG Conseil d’Etat CE
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Pourquoi un reférentiel?

Ce que I'on veut éviter

Zurich

Rente refusée a cause de
dOSSlers mEIanges Pour "administration, elle est morte

Par Europen.fr
1€ le 12 juillet o
urle 12 juilie

17 juillet 2014 11:24; Act: 17.07.2014 12101 P

R.M. a eu un grave accident il y a dix ans. Lorsqu'il a demandé
une aide de lI'Assurance invalidité (AI), la réponse a été négative.
Probléme: le rapport médical sur lequel se base la décision n'est ™=t g

pas le sien.
Son organisme d i
) S € retraite com & -
. 1y Cetle histoire jngg; PlEMentaire I'a gepjare
aﬂser \E ancione empil:;’ijg”t& rapportée par | 5 ,i.fon:'z;'jgt?e Mol parerreyr M 3.
. P YeEe de i Bangue postaie de llirriu;:t “ljce 8 une
S e me syjs

ol
B ur sC Préseniée 3 iz pars
ESSE E‘,\ 0 : '@ taisse d'assyra )
MALADRS i\rent un l‘apP p Qnuogé Edéltsq;ieietais morte depuigcdeet:ft;?? ,g:, Limoges le 1er mars. lis
: ) € ma m; . “&la corr E )
s reco obd . os Forganismen + ramirtr;a,r; GUe Javais signajce 4 ,vépozzpermc:na ia date
cedt 5 0o 04 . 1 famille Jeune retraitée ay quonn.. - PAT Courrier
nia € 04022009 2 ou nfusion. se & Une erray uotidien regionay
¢ TONOFF e b '\e\'\“b\e co it bGU\e\‘fers ' admin ! i?umaine est donc 3
Nt AN cetie ) ge di nistratit [ ag lorigine  ge
par LAURI 3l ase de ois des gcoles aucun ot assuilerei SErat sur e point giggre regiEE.SUIF;E Enterrerment
ormaltique e £ du service fausant La Montagne @ responsabie des agenges retraite igeiancaairze;m‘J
he . at &
che{ dau Servic ‘ ¥ Flash précddent
Flash stivant &

Une erreur M ges. et
16 concern :
nt éte co R ) s nd DVENS:
. e maman temoign® ¢ termes Aue Gérard D Jles samedi
Un *aat en ces s '\UEI\E‘—H:S 'k,arﬂm X
oo pecrita?® . sbleme

les enjoignant ‘

) 5
Thic, Cest AUe ce
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Reéferentiel cantonal

Objectif:

Stéphane Schwab: slide 33 a4 42

Annuaire cantonal des personnes en interaction avec I’Etat
Socles référentiels de données partagées avec gouvernance centrale

Conseil d’Etat CE

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG
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o £ Hod g habi contribuable L . .. cyber- o N
¢ —> | & © G| habitants S propriétaires  scolarisés  créanciers citoyens = i
= <« ! S5 S Etat étudiants Etat o I
2 - . 3 = - e I
@ i V 1 8 52 = = = = =z E | 3\ I
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gl = e | fl 1 N A th 1 |
l \ | unique : :
2 A ] I o F
Il % -2 - | s |

© >
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€ 1| =¢ . o [
S 57 PerS(_)nnes Entr_eprlses Nomenclatures 2
= : ) physiques & Etablissements & registres S :
1 publics. =
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Guichet virtuel de cyberadministration

L’'importance de I'architecture découplée pour optimiser les investissements

@ Plus-value de I'architecture: Normalisation et reutilisation des solutions
« Partage des données : registres et référentiel central
» Interopérabilité sémantique : langage commun

» Services de base : création de compte et authentification, identification,
paiement en ligne, formulaires, scan de documents, support adapté (réponse
24/24 via chatbots), ...

Compte/login ldentification ePayment eForms Doc scan

3 0.1 46% @ 10:56

Connexion au guichet Scanner mobile

virtuel

STAATEREBLAG Conseil d’Etat CE
Conférence de presse / 12 octobre 2018 33
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Guichet virtuel de cyberadministration

Mutualiser pour diminuer les colts

-
I
I
I
I
[
1
[
I
I
-l

PRESTATION 1
PRESTATION 2

PRESTATION 3

L

Conseil d’Etat CE
Conférence de presse / 12 octobre 2018 34



https://egovdev.fr.ch/

Le guichet virtuel — point de contact unique

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG

@ Francais ~ Langue
Recherche @ = = o F ) usKeumam Profils = 1 utilisateur

w Citoyen

Tableau de bord Tableau de bord

FaVOI’iS’bilite » Prestations favorites Organiser le tableau de bord

Réglages & informations

Impots
& Mon profil
Environnement ‘

Culture et Sport £+ Parameétres

Permis de chasse Permis de péche Demande de délai pour
la déclaration d'imp6t

Poursuites et faillites
€ Ajouter une prestation

Etat civil
=I : Derniéres activités
. Saavi taiai 22.03.2016 | 10:21 La prestation "Modification
Mon parc véhicule r:d P "sLde e 4. b taet o d'acompte” a été ajoutée au Tableau de bord
22,03.2016 | 10:21 La prestation "Demande de délai
pour la déclaration d'imp6t" a été ajoutée au Tableau
de bord
L=
22.03.2016 | 10:21 Votre demande pour la prestation
Modification d'acompte Prise tie rendez:-vous “Prise de rendez-vous d'expertise” a été acceptée
d’expertise
Toutes les notifications
Copyright © Etat de Fribourg - Staat Freiburg - 2017
Impressum | Conditions d'utilisation
ETAT DE FRIBOURG R ’
ettt Conseil d’Etat CE
Conférence de presse / 12 octobre 2018 35



Le guichet virtuel — point de contact unique

Disponible sur tous types d’appareils

y

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG

Conseil d’Etat CE
Conférence de presse / 12 octobre 2018

ETAT DE FRIBOURG
’ STAAT FREIBURG @ FR ~
Y 1 1 9
= Q @ & = Ol e~
Guichet virtuel
Permis de chasse Permis de péche

Demande de délai pour Mon parc véhicule
la déclaration d’impét

Modifications de mes SuIvI taxations
Modification d’acompte Prise de rendez-vous
d’expertise

Réglages & informations

& Mon profil

£+ Paramétres

@ Ajouter une prestation

Derniéres activités

36



Guichet virtuel — module de base

Contréle d’authenticité des documents: vérifier qu’'un document est authentique (fin 2018)

Recherche de prestations

Poissons captures

Les inscriptions doivent étre faites de maniére indélébile. Si vous n'avez pas assez de lignes pour
saisir vos prises sur ce tableau, un tableau complémentaire est disponible au verso.

# > Historique
(O contrdle d’
¥ Code
Code:

Vous pouvez aussi authe
check a number:

12349

La valeur saisie est com

check the text:

La valeur saisie est com

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG

y

Cours d'eau/ lac
Lieu

Jour Mois Espéce Nombre (un trai

poisson)

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG

WWW.FR.CH
N°® permis 12345
Nom Schwab
Prénom Stéphane
Date de naissance 23.06.1980
Domicile Rte André-Piller 50, 1762 Givisiez

Permis journalier valable le : 23.08.2018

Journalier A (lacs et riviéres)

Code de validation sur: https://www.fr.ch/auth
Code de validation: tséd-gnb7-jggd-mxb7

Prix du permis : 17.- CHF Date : 15.08.2018

La feuille statistique doit étre remplie de maniére indélebile. Chaque poisson doit étre inscrit
immédiatement aprés sa capture et sa mise a mort.

Sitoutes les lignes du tableau ci-dessus ont été utilisées. Veuillez utiliser le verso. Le présent
document doit étre envoyé au Service des foréts et de Faune au terme de la péche.

Les liens vers le réglement et la loi sur la péche sont disponibles au verso de ce document.

Nicht frankieren
Ne pas affranchir
Non affrancare

Geschiftsantwortsendung Invio commerciale risposta
Envoi commercial-réponse

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG

Département des Foréts

Service de la Chasse et de la Péche
Route du Mont-Carmel 1

Case postale

1762 Givisiez

Statistique de péche:

Priére de respecter les prescriptions
de la réglementation sur la péche




Guichet virtuel = module de base

Simple eSign: Projet d’innovation 2018-2019 eGovernment Suisse
Module transverse pour la signature électronique qualifiée (PoC fin 2018)

ETAT D OURG
’ AT PR

— Recherche de prestations
L

Historiqua
(¥ Signer le document

Ort, Datum: Ort, Datum

Unterschriften Unterschriften

+

MFQruahdez E5E
Zirich, 15.05.18 ﬂlﬂ@

M.Fernandez ¥ J‘ﬁ
New Ziirich, 15.05.18 E|

M.F. “é'.,i)s
Zirich, 15.05.18 [Of

ETAT DE FRIBOURG oA
, STAAT FREIBURG Conseil d’Etat CE
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Guichet virtuel = module de base

Document scanning:
Upload ou scan de documents avec un Smartphone

Recherche de prestations

#® Historiqua

(¥ Upload de document

© Fichier

Catégorie: Subsides de caisse malsdie % Copies de vos polices assursnces msladie et socide: ¥

i y——

Tésécharger un fichier

® ©@

15354485227037423008730437056795.jpg

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG

D Utilisez votre "smartohone® comme appsreil photo

Connecter

Une fois connects, e "smartphone” reste connecté pour vatre session

® ©®

15354465531352200470303960074182 jog

® Apergu X Annuler  Enregistrer

i plus sur I'accessibilité

Conseil d’Etat CE

Conférence de presse / 12 octobre 2018

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG

....................................

or drag and drop them here

1

l .
| 9
|

' L)
' L—]

Progres: @ 1535446553138229947989896007416

Aide

En cliquant sur "Prendre une photo ou télécharger un fichier", vous
pouvez soit prendre en photo un document ou charger un fichier a
partir de votre "smartphone”.

3 2.0 46% B 10:56




Guichet virtuel = module de base

Dashboard: Module de tableaux de bord et de suivi des interactions avec I'Etat

Stéphane Schwab
~ Privates Profil

Personliches }
[\/I e | n SC h a Ite r (# Dashboard bearbeiten
Arbeit
. Steuer 2011 -2015 - Vermagensanleitun, 2015 v
Bildung B &
Bauen, Raum und Umwelt 30 @ Konte
Gesundheit und Soziales ® Aktien
20
Immobilien
Mobilitat und éffentliche i
Sicherheit @ Mobilien
10
Kultur, Natur und Freizeit
2011 2012 2013 2014 2015
StaatunC Rech M Einkommen Vermégen [ Steuern . @
Steuern, Geld und
Forderung
Steuernzahlungsgeschichte - 2016 Steuer 2200
.
29.01.2016 CHF 3'050.00
28.02.2016 CHF 3/050.00 2
26.03.2016 CHF 3'050.00
10
30.04.2016 CHF 3'050.00
31.05.2016 - CHF 300.00 2011 2012 2013 2014 2015
27.06.2016 CHEF 3'050.00 Mei quando percipit at, alterum quaerendum dissentiunt ea vis. Qui dicat graeco ad, cu vix
labores probatus facilisi. Vel consul honestatis an.
27.06.2016 CHF 17225.00

STAATEREBLAG Conseil d’Etat CE
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Feuille de route des prestations

2019

Extrait d’état-civil

OCN (n prestations)

Extrait r. commerce . .
Extrait reg. foncier

Extrait poursuites

Inscr. dem emploi Contrat d’apprentissage

Permis de chasse

Réquisition poursuite Patente K

Modules de base:
- Identité numérique
- Identification AVS
- Authenticité docs

- Simple eSign PoC

SPE Dénonciations

Bulletin de notes (ISA) Chdémage partiel

Services de base:
- elD / SwissID (PoC)

- Simple eSign PROD

- Smartphone doc scan
- Dashboard stats

- CM générique

- Chatbots phase 1

VO

Inscr. reg. Commerce Open Gov. Data

Autorisation patente FriAC

Aut. travail de nuit eVOting (Certif GV)

Inscr. reg. foncier v

Cybersanté

Services de base:

- Chatbots phase 2 GV v6.0

- Référentiel cantonal
-PP & PM

vV

(CAYAVZN0, Zl
GV v5.0

STAAT FREIBURG

’ ETAT DE FRIBOURG Conseil d’Etat CE
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ﬂiGovPortal.ch SOLUTION ' PRESTATIONS /| QUI SOMMES-NOUS '/ DOCUMENTATION / CONTACT Q

Un guichet unique qui repond
aux besoins de mobilité des
utilisateurs

Une question ? N’hésitez pas, contactez-nous

Un large catalogue de prestations

Mobilité Environnement

Permis, déchets
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Transformer I’Etat

Le papillon n’est pas une grosse chenille...

Créativité

Repenser les
processus et les
fonctionnements

Formation
continue

Flexibilite Collaboration
échanges

Conseil d’Etat CE
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Transversalité et leadership

ST EREBURS, Conseil d’Etat CE
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Rendre nos lois compatibles a la
digitalisation

B piniied | [Replier

' 1 - ETAT - PEUPLE - AUTORITES

2 - DROIT PRIVE - PROCEDURE CIVILE - EXECUTION FORCEE
3 - DROIT PENAL - PROCEDURE PENALE - EXECUTION

4 - FORMATION - CULTURE - SPORT

5 - DEFENSE NATIONALE - POLICE

6 - FINANCES

7 - AMENAGEMENT - ENERGIE - TRANSPORTS

8 - ENVIRONNEMENT - SANTE - AFFAIRES SOCIALES

9 - ECONOMIE

B Actes législatifs abrogés
E Recherche par catégorie

Etat: 1 septembre 2018

= E- -
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Prendre au sérieux les craintes

e e -

£

K -
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Collaboration avec les communes

Fedérer les communes autour de
projets communs (vote
électronique, e-consultations,
permis de construire, e-
déménagement, ...)

Simplifier la relation avec les
citoyens et assurer la
confiance numeérique: point de
contact unique (identité
virtuelle, GV, services de base)

Simplifier les Collaboration
démarches avec les

administratives ]
communes Les bases légales
doivent permettre la
Feuille de route

digitalisation
commune

Conserver la proximite
avec la population pour
n’oublier personne en
chemin

STAATEREBLAG Conseil d’Etat CE
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Mutualisation intercantonale

Le guichet virtuel de Le Service de I’énergie et sa
cyberadministration: plateforme liée & la rénovation
Jura, St-Gall et bientot des batiments: collaboration
Soleure avec 21 autres cantons

Collaboration
avec les autres

cantons

Le Service du registre du
commerce: collaboration
FriAC: calqué sur une avec Geneve, Vaud et
solution utilisée par les Neuchatel

cantons de Vaud,

Neuchatel, Tessin et Uri

STAATEREBLAG Conseil d’Etat CE
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Collaboration avec ’'économie

Vers le modele danois

D)
im offentlichen 2

Sicherere digitale
Ubertragung

Lars Frelle-Petersen @ Digitaler Staat

Benutzerfreundliche
und einheitliche
Dienste

Gemeinsame
Infrastruktur

“Easy-ID",

“Easy-Login”,
E-Einnahmen.

Daten fiir Effizienz,
Qualitat und
wirtschaftliches
Wachstum

Digitale Post,
“EasySMS”,
borger.dk.

Verbesserte IT-
Sicherheitsstrategie

ICT-Architecture
Framework flir
Interoperabilitat

Behorden sind
verpflichtet, die
gemeinsame ICT-
Infrastruktur zu
benutzen.

ICT-Management-
Strategie

STAATEREBLAG Conseil d’Etat CE
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Collaboration avec les Hautes écoles

= blueracToRY

Fribourg — Freiburg

B

ECOLE POLYTECHNIQUE
FEDERALE DE LAUSANNE

UNIVERSITE DE FRIBOURG

Et d’autres

UNIVERSITAT FREIBURG encore ...
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Conclusion

«ll faut faire aujourd’hui ce que

tout le monde fera demain.»

STATTEAEELRG Conseil d’Etat CE
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ADMINISTRATION 4.0

STAATEREBLAG Conseil d’Etat CE
Conférence de presse / 12 octobre 2018



https://www.youtube.com/watch?v=QdCFlaAAmMI

