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Notre vision

Un canton qui ose, innovant et nature,
prospere et harmonieux, frait d'union des
cultures et deslangues, et qui aspire a une
qualité de vie durable

Notre mission

Selonla Constitution du canton de Fribourg,
I'Etat est au service de la population fribour-
geoise. Il promeut le bien commun et vellle
d la cohésion cantonale, a la sécurité et d
la justice. Dans I'exécution de sa mission, |l
tient compte de la durabilité, de la diversi-
té culturelle ainsi gue de la liberté et de la
responsabilité de I'éfre humain

Nos principes de management

Agilité

SENS
Fédérer autour d'une vision par-
tagée et donner les orientations

TRANSVERSALITE

Aborder les projets avec une ap-
proche globale en intégrant les
parties prenantes

CONFIANCE

Encourager I'autonomie dans la
poursuite de la mission et accor-
der des marges de manceuvre

FLUIDITE / ADAPTABILITE

Gérer proactivement le change-
ment et s'adapter aux innovao-
tions

Orientation citoyen-ne-s

ORIENTATION SOLUTION

Partir des besoins pour apporter
la plus forte valeur ajoutée et agir
avec pragmatisme

EXEMPLARITE

Se comporter conformément aux
valeurs partagées avec loyauté
et authentficité

Durabilite

DEVELOPPEMENT CONTINU

DES COMPETENCES

En tant qu’organisation appre-
nante, anticiper les compétences
de demain et former

INNOVATION
Proposer et tester de nouvelles
solutions servant la mission

COMMUNICATION

Culfiver une communication ou-
verte, une écoute bienveillante
et un échange permanent d tous
les niveaux

SIMPLICITE
Viser des processus simples, clairs
et des solutions convaincantes

RESPONSABILITE

Décider en tenant compte des
impacts économiques, sociaux et
environnementaux

EQUILIBRE

Engager les ressources de mao-
niere efficiente et durable en
equiliborant moyens et objectifs
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Unsere Vision

Ein Kanton, der etwas wagt, der innovativ
und naturverbunden, florierend und har-
monisch ist, der Kulturen und Sprachen
verbindet und eine nachhaltige Lebens-
qualitat anstrebt

Unsere Mission

Gemdss Kantonsverfassung steht der
Staat im Dienst der freiburgischen Bevol-
kerung. Er fordert das Gemeinwohl und
sorgt fOr den kantonalen Zusammenhalt,
die Sicherheit und die Gerechtigkeit. Bei
der ErfUllung seiner Mission bericksichtigt
er die Nachhaltigkeit, die kulturelle Vielfalt
sowie die Freiheit und Verantwortung des
Menschen

Unsere Fuhrungsgrundsatze

Agilitat

SINN
Mit einer gemeinsamen Vision
Orientierung geben

TRANSVERSALITAT

Projektel mit™ einem Ubergrei-
fenden Ansatz angehen und
Anspruchsgruppen einbinden

Burgerorienterung

LOSUNGSORIENTIERUNG

Vom Bedarf ausgehen und prag-
matisch handeln, um den grosst
moglichen Mehrwert zu schaffen

EINFACHHEIT

Nach klaren, schlanken Prozessen
und Uberzeugenden Ldosungen
streben

Nachhaltigkeit

LAUFENDE KOMPTENZ-
ENTWICKLUNG

Als lernfadhige Organisation die
Kompéfenzen  vag morgen
vorwegnehmen und ausbilden

INNOVATION

Bei der Aufgabenerfillung neue
Losungen  vorschlagen und
austesten

VERTRAUEN

Bei der Aufgabenerfllung
Selbststandigkeit  féordern  und
Handlungsspielrdume gewdhren

ANPASSUNGSFAHIGKEIT
Verdnderungen proaktiv ange-
hen und sich an Neuerungen
anpassen

KOMMUNIKATION

Auf allen Ebenen einen offenen
Umgang, ein aufmerksames Zu-
horen und einen laufenden Aus-
tausch pflegen

BEISPIELHAFTIGKEIT

Sich gemdss den geteilten Wert-
vorstellungen verhalten, loyal und
authentisch sein

VERANTWORTUNG
BeiEntscheidungendie Auswirkun-
gen auf die Wirtschaft, das soziale
Umfeld und die Umwelt beruck-
sichfigen

GLEICHGEWICHT

Die Ressourcens effizient urd
nachhdgltig eifsetzew” unds eine
Balance zwischen eingesetzten
Mitteln und Zielsetzungen finden
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