
ETAT DE FRIBOURG_SERVICE DES BATIMENTS 
 
 
ASSAINISSEMENT ET TRANSFORMATION DE L’HOTEL CANTONAL A FRIBOURG 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CONCOURS DE PROJET POUR L’ANIMATION ARTISTIQUE  
EN PROCEDURE SUR INVITATION, A UN DEGRE  
 
 
 

 

 
 
 
RAPPORT DU JURY 
 
     
  

Hôtel Cantonal de Fribourg 
Concours de projects pour l‘animation artistique éclipse Isabelle Krieg & Ralph Alan Mueller 4



                                                                                                 Hôtel cantonal de Fribourg_concours de projet pour l’animation artistique 

AEBY AUMANN EMERY ARCHITECTES_PEROLLES 42_FRIBOURG_AOUT 2020                                                                           2 

 
TABLE DES MATIERES 
 
 
 
 
1_PROGRAMME DU CONCOURS D’ANIMATION ARTISTIQUE p. 3-13 
 
 
 
2_SEANCE DU JURY p.14 
 
 
 
3_PROJETS RENDUS  
 
 

 
« A PLUS D’UN TITRE » de Sophie Bouvier-Ausländer p.15-19 
 
 
« THE INFINITE GAZE » d’Emilie Ding p.20-24 
 
 
« PAS PERDU(S) » d’Ariane Epars p.25-27 
 

 
« ECLIPSE » d’Isabelle Krieg (en coll. avec Ralph Müller) p.28-32 
 
 
« IN CAELUM SUSPICERE » de Catherine Liechti p.33-40  
 
 
« GENERATION » d’ Eva Theytaz p.41-44 
 
 
« COMMENT VIVRE ENSEMBLE » d’Andrea Wolfensberger  

 (en coll. avec Esther Maria Jungo) p.45-49  
 
 

  



                                                                                                 Hôtel cantonal de Fribourg_concours de projet pour l’animation artistique 

AEBY AUMANN EMERY ARCHITECTES_PEROLLES 42_FRIBOURG_AOUT 2020                                                                           3 

 
1_PROGRAMME DU CONCOURS ARTISTIQUE 

A_PREAMBULE 
 
Le concours d’animation artistique s’inscrit dans le projet d’assainissement et de transformation de l’Hôtel 
cantonal à Fribourg, siège du Grand Conseil. Par animation artistique, on entend une intervention artistique 
liée au bâtiment au sens de Kunst am Bau en allemand. 
 
Situé de façon emblématique dans le quartier du Bourg à Fribourg, l’Hôtel cantonal est un édifice de 
première importance, tant au niveau cantonal que fédéral. Il représente d’une part un patrimoine bâti de 
valeur exceptionnelle, d’autre part une forte symbolique du siège du pouvoir depuis près de cinq siècles, 
de façon ininterrompue jusqu’à nos jours. 
 
Construit au début du XVIe siècle, le bâtiment a connu diverses évolutions au fil de son histoire. A la suite 
du déménagement du tribunal cantonal en 2014, l’Etat de Fribourg a décidé d’attribuer l’ensemble du 
bâtiment au fonctionnement du Grand Conseil. La volonté est également « d’ouvrir » le bâtiment vers la 
cité et la population, en créant un nouvel espace polyvalent en lien direct avec la place de l’Hôtel de Ville. 
 
Le projet d’assainissement et de transformation est issu d’un mandat d’études parallèles, organisé en 
2017, dont le projet lauréat intitulé « Fryburg » a été développé par le bureau Aeby Aumann Emery 
architectes de Fribourg. 
 
Les travaux de transformations viennent de débuter (janvier 2020) pour un achèvement prévu fin 2021. 
L’intégration de l’œuvre artistique dans le bâtiment historique implique une organisation de ce concours 
suffisamment en amont du projet, pour en permettre la meilleure intégration. 
 
Le Maître de l’ouvrage souhaite que l’animation artistique soit intégrée au projet architectural, en dialogue 
avec le contexte exceptionnel du bâtiment patrimonial et du Grand Conseil. Au même titre que les 
peintures du plafond de la salle du Grand Conseil, réalisées au XVIIIe siècle, représentent une vision du 
pouvoir de leur époque, l’œuvre contemporaine devra offrir aux générations futures un témoin de notre 
temps. 
 
L’organisation du présent concours se base sur l’article 17 de la loi sur les affaires culturelles du 24 mai 
1991 ainsi que sur les articles 29 et suivants du règlement sur les affaires culturelles (RAC) de l’Etat de 
Fribourg du 10 décembre 2007. 
 
 
B_AIDE MEMOIRE 
 
Adresse du Maître de l’ouvrage  Etat de Fribourg - DAEC 
et du secrétariat du concours  Représenté par : 

Service des bâtiments  
Route des Daillettes 6 
Case postale 
1701 Fribourg 

 
Organisateur de la procédure  Aeby Aumann Emery architectes 

Boulevard de Pérolles 42 – 1700 Fribourg 
T : 026 424 03 20 
E : emery@aae-architectes.ch 
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CALENDRIER  
 
Envoi des documents aux participantes lundi 13 janvier 2020 

 

Séance d’information avec visite des lieux mardi 28 janvier 2020, de 13h00 à 17h00 

Délai pour poser les questions  lundi 3 février 2020 

Délai pour les réponses aux participantes lundi 10 février 2020  

 

Rendu des projets   vendredi 15 mai 2020 

Présentation des projets au jury 

(l’horaire de passage sera transmis ultérieurement) mardi 19 mai 2020   

Transmission du résultat du concours  fin mai 2020 

 

Collaboration à la planification de la réalisation dès juin 2020 

Réalisation   2020-2021 (à préciser selon projet lauréat) 

 

C_REGLEMENT  

 
01 Maître de Etat de Fribourg - DAEC 
 l’ouvrage  Représenté par : 
 Service des bâtiments 
 Case postale 
 1701 Fribourg 
 T : 026 305 37 99 
 E : alexandre.caille@fr.ch 
 
02 Jury Le jury est composé des personnes suivantes : 
 

Membres à voix délibérative : 
 
M. Philippe Trinchan président, chef de service, service de la culture 

de l’Etat de Fribourg 
M. Gian Carlo Chiovè architecte cantonal de l’Etat de Fribourg 

Mme Solange Berset députée au Grand Conseil du canton de 
Fribourg 
représentante des utilisateurs 

M. Stéphane Emery architecte, Aeby Aumann Emery architectes 
 

Mme Catherie Bolle plasticienne  
M. Daniel Schlaepfer artiste  
M. Balthazar Lovay artiste 
 
Expert, à titre consultatif 
M. Stanislas Rück chef de service, service des biens culturels de 

l’Etat de Fribourg 
 

Secrétariat du jury : 
M. Alexandre Caille architecte, service des bâtiments de l’Etat de 

Fribourg 

 
03 Genre de Il s’agit d’un concours de projet artistique, en procédure sur invitation, à un degré. 

 concours La langue officielle de la procédure et de l’exécution des prestations est le 
 et de procédure  français. Les coûts sont exprimés en francs suisses. 
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04 Participantes 8 artistes ont été sélectionnées par le jury et invitées à participer au concours : 
 
1. Catherine Liechti, Fribourg  

  2. Ariane Epars, Lausanne  
  3. Isabelle Krieg, Kreuzlingen 
  4. Emilie Ding, Berlin 
  5. Andrea Wolfenberger, Waldenburg (BL)  
  6. Sophie Bouvier Ausländer, Lausanne  
  7. Eva Theytaz, Pont-la-Ville 
  8. Latifa Echahkch, Martigny 
   
05 Situation Le périmètre du projet d’animation artistique se situe à l’intérieur du bâtiment. 
 de départ L’espace du rez-de-chaussée (espace polyvalent) a été retenu comme espace 

d’intervention. Lors des sessions parlementaires, de votations, d’élections ou 
d’autres évènements, cet espace sera accessible au public. 

  L’importance patrimoniale de la substance bâtie impose une intervention 
respectueuse des éléments existants, qui soit réversible. 

 
06 Enveloppe Une somme maximale de CHF 150'000.- TTC est mise à disposition pour la 
 budgétaire réalisation de l’œuvre d’art. Ce montant comprend les frais de matériel 

(fourniture, 
  transport, etc.) et de réalisation de l’œuvre sur place. Il inclut également les 

honoraires de l’artiste pour la planification de l’œuvre, les frais de déplacements, 
le salaire pour la réalisation du travail par l’artiste ou par d’autres intervenants et 
les frais annexes. 

 
07 Documents Les documents suivants sont remis aux participantes au concours : 
 remis aux -  le présent règlement et programme de concours 
 candidates -  présentation du projet de transformation (plans, coupes, photos, images 3D) 
 retenues  -  historique résumé du bâtiment  

- publication « Patrimoine fribourgeois » n° 12 de novembre 2000, consacrée 
à la rénovation de la salle du Grand Conseil 

 

Les documents seront remis aux candidates retenues sur une clé USB aux 
formats DXF, DWG et PDF. 
 

08 Séance Une séance d’information avec l’architecte et des membres du jury  
        d’information  aura lieu le 28 janvier 2020, de 13h00 à 17h00, sur place, à la place de l’Hôtel de 

Ville 2 à Fribourg. 
 
  La présence des participantes à cette séance d’information est obligatoire et les 

personnes non valablement excusées seront écartées du concours. En dehors 
de cette date, le bâtiment n’est pas accessible. 

 
Le but de cette visite est de visualiser le contexte particulier du lieu d’intervention. 
Elle sera suivie d’une présentation de l’historique du bâtiment et du projet de la 
transformation architecturale. Vu le caractère spécifique du lieu, un dialogue est 
ensuite prévu entre les différents intervenants pour aborder des premiers 
questionnements relatifs au concours et à son contexte. 

 
09 Questions - Après la séance d’information, des questions relatives au concours pourront être  
 réponses  adressées au Maître de l’ouvrage, uniquement par écrit, à l’adresse de 

l’organisateur mentionnée sous point 01 jusqu’au 3 février 2020. L’ensemble des 
questions et réponses du jury sera transmis par écrit à chaque participante au 
plus tard le 10 février 2020. La prise de contact directe avec le mandant, 
l’organisateur ou un membre du jury pour des questions qui touchent au 
concours avant la décision du jury n’est pas autorisée. 
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10 Documents Le projet doit être présenté clairement et de façon compréhensible.  
 demandés  Il comportera en particulier : 

-  au maximum 4 feuilles de format A2 horizontal (42x60cm) représentant le 
projet dans sa conception, son implantation et sa réalisation constructive. La 
forme de représentation est libre et doit être en adéquation avec le projet 
(plan, coupe, vues, croquis, détails, textes explicatifs, perspectives, 
photomontages, photos de maquettes etc…) 

-  rapport explicatif (sur feuilles A4) avec estimation des coûts selon les 
chapitres suivants : honoraires, conception, réalisation, transport, montage. 
Selon le projet, indiquer le type d’entretien à prévoir ainsi qu’une estimation 
du coût d’entretien.  

-  tout autre support de présentation jugé nécessaire par les participants peut 
être intégré à la présentation. Par exemple, une maquette, des échantillons 
ou des palettes de couleurs sont souhaitables, pour permettre une bonne 
compréhension du projet par le jury. 

-  BV pour le versement de l’indemnité forfaitaire 
 
Chaque document portera clairement le nom de son auteur, le nom du projet, 
ainsi que la mention :  
Hôtel Cantonal de Fribourg – Concours de projets pour l’animation artistique 
 
Les variantes ne sont pas autorisées. 
 

11 Rendus L’ensemble des documents à fournir devra parvenir à l’adresse de l’organisateur 
  des projets  du concours avec la mention suivante :  
  Hôtel Cantonal de Fribourg – Concours de projets pour l’animation artistique 

 
Tous les documents demandés doivent être en possession de 
l’organisateur de la procédure, au plus tard le vendredi 15 mai 2020 à 16h00    

  Les documents peuvent être soit envoyés par poste (attention aux délais 
d’envoi !), soit portés en main propres (solution conseillée) à l’adresse de 
l’organisateur (voir point 02). 

  L’organisateur n’est pas responsable pour d’éventuelles pertes ou dégâts des 
documents dus au transport.  

  Les projets reçus après le délai indiqué ci-avant seront écartés. 
 
12 Indemnisation  Tout projet remis ou reçu dans le délai à l’adresse de l’organisateur et  
 des concurrents comprenant l’ensemble des documents demandés sera indemnisé forfaitairement  
 au concours par une somme de Frs 3'000.- HT. Les frais de déplacement sont inclus à ce  
 de projet  montant. 
   
13 Présentation Une séance de présentation des projets par leurs auteurs au jury est prévue le 
 des projets mardi 19 mai 2020. L’heure et le lieu de la présentation seront indiqués aux 

participantes ultérieurement. 
 
14 Jugement et Tous les projets rendus hors délais ou les dossiers rendus incomplets, ainsi que 
 critères les projets des participantes absentes non excusées lors de la séance 

d’information (point 08) seront exclus du jugement 
. 
Les projets seront examinés en fonction des qualités qu’ils exprimeront par 
rapport aux critères suivants : 
 
-  la qualité artistique et l’insertion de l’œuvre dans l’Hôtel cantonal 
-  l’adéquation de l’approche artistique en relation avec les spécificités de 

l’Hôtel cantonal : symbolique du pouvoir, rapport entre politique et citoyen, 
ouverture du bâtiment à la cité, patrimoine bâti, histoire-temporalité, ou 
encore les « blessures » des interventions précédentes pour n’en citer que 
quelques-unes  

-  la cohérence du projet avec la démarche artistique  
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-  la faisabilité du projet, notamment sous l’aspect de la solidité/ durabilité, de 
la sécurité, ainsi que l’adéquation entre les matériaux et l’aménagement 
proposés 

-  l’économie des moyens sur le plan de la réalisation technique et de son 
entretien 

 

Ces critères pourront être affinés et l’ordre des critères n’indique pas une 
hiérarchie. 

 
15 Recommandations 
 du jury Le jury établira un rapport de jugement et recommandera au Maître de l’ouvrage, 

parmi les projets présentés, le projet pour l’exécution, ou pour la poursuite des 
études. Le jury se réserve le droit de ne retenir aucun projet, s’il le juge opportun. 
Toutes les participantes seront informées des résultats par écrit. 

 
16 Publication et Les projets admis au jugement feront l’objet d’une documentation et d’une  
 rapport du jury  communication, dont les modalités restent à définir. Le projet lauréat fera l’objet 

d’une communication publique. 
 
17 Retrait des Les projets non primés restent propriété de leurs auteurs. Les documents 
 documents concernant les projets non primés pourront être retirés à l’adresse du Maître de  
  de l’ouvrage (voir point 01) durant les heures de bureau. Les projets non retirés 

dans les délais indiqués ne seront pas conservés. 
 
18 Attribution Le jury proposera au Maître de l’ouvrage de confier la réalisation du projet lauréat 

à 
 et étendue l’auteur du projet. Au cas où l’œuvre de la lauréate nécessiterait des études 

 du mandat spéciales en matière de construction ou de réalisation, elles pourront être 
adjugées ultérieurement par le Maître de l’ouvrage. La réalisation de l’œuvre 
artistique se fera en collaboration étroite avec les architectes et la direction des 
travaux. 

 

Le Maître de l’ouvrage se réserve toutefois le droit de ne pas adjuger tout ou 
partie de la prestation, respectivement de révoquer tout ou partie de la décision 
d’adjudication si : 
-  l’artiste lauréate ne dispose pas ou plus de la capacité financière suffisante 

sur les plans financiers, économiques, techniques ou organisationnels pour 
l’exécution de l’œuvre (art. 20 RMP). L’artiste lauréate aura dans ce cas la 
possibilité de suppléer à ce défaut de capacité en s’adjoignant un ou 
plusieurs sous-traitants de son choix avec lesquels elle aura un lien 
contractuel.  

 Elle soumettra préalablement le nom du ou des sous-traitants au Maître de 
l’ouvrage. 

-  les autorisations nécessaires à la réalisation du projet ne sont pas octroyées 
par les autorités compétentes 

-  les crédits nécessaires à la réalisation du projet ne sont pas octroyés par les 
autorités compétentes. 

 
Le droit d’auteur reste exclusivement à l’auteur du projet. Les documents des 
projets primés ainsi que l’œuvre elle-même deviennent propriété du Maître de 
l’ouvrage. Une éventuelle publication des projets par le Maître de l’ouvrage se fait 
obligatoirement avec la mention du nom des auteurs. Les auteurs ne seront pas 
forcément consultées préalablement à une publication. 
L’œuvre réalisée portera la mention du nom de son auteur. 
 
L’œuvre réalisée devient propriété de l’Etat de Fribourg. Les droits d’utilisation et 
de modification découlant du droit d’auteur vont à l’Etat de Fribourg, afin que, 
selon les nécessités, l’Etat puisse enlever / disloquer ou utiliser l’œuvre pour 
d’autres besoins. Son auteur sera préalablement entendue. Le cas échéant, 
l’auteur pourra récupérer l’œuvre à ses propres frais. 
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19 Echéances pour  Les échéances de réalisation de l’œuvre artistique dépendront du type 
 la réalisation  d’interventiondu projet primé.  
  La planification de l’œuvre devra être menée directement après le choix du projet 

lauréat, dès juin 2020. La réalisation est prévue entre le 2e semestre 2020 et 1er 
semestre 2021, selon le type de projet retenu. 

  La mise en service du bâtiment est prévue pour octobre 2021. 
 
20 Voies de recours Le présent cahier des charges peut, dans les dix jours, faire l’objet d’un recours 

auprès du Tribunal administratif de Fribourg. 
 
21 Dispositions Le présent règlement et programme a été approuvé par le Maître de l’ouvrage, le  
 finales jury et les participant-e-s reconnaissent la validité du programme de concours par 

leurs approbations ou respectivement par leur participation. 
 
Signature des membres du jury : 

M. Philippe Trinchan  …………………………………………………………….……………………………………………………………………… 

M. Gian Carlo Chiovè  ………………...………………………………………….……………………………………………………………………… 

 

Mme Solange Berset  ………………….………………………………………….……………………………………………………………………… 

M. Stéphane Emery  …………………………………………………………….……………………………………………………………………… 

Mme Catherine Bolle  …………………………………………………………….……………………………………………………………………… 

M. Daniel Schlaepfer  …………………………………………………………….……………………………………………………………………… 

M. Balthazar Lovay  …………………...……………………………………….……………………………………………………………………… 

Expert, à titre consultatif : 

M. Stanislas Rück  …………………………………………………………….……………………………………………………………………… 

Secrétariat du jury : 

M. Alexandre Caille  …………………..……………………………………….……………………………………………………………………… 
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D_PROGRAMME DU CONCOURS 

 
22 Introduction L’Hôtel cantonal est le siège du Grand Conseil fribourgeois. C’est le deuxième 

bâtiment dans l’ordre d’importance du canton, après la cathédrale St-Nicolas. 
 
  Bâtiment emblématique de par sa position dominante dans le quartier du Bourg, il 

représente également le lieu du pouvoir cantonal. Cas presque unique en Suisse, 
le pouvoir y a siégé de façon ininterrompue jusqu’à nos jours depuis le début du 
XVIe siècle. La salle du Grand Conseil est l’une des plus anciennes encore en 
activité en Suisse. Elle fait l’objet d’une protection patrimoniale au niveau fédéral.  

 
  Bien connu de l’extérieur par tou-te-s les fribourgeois-e-s, l’Hôtel cantonal reste 

par contre assez méconnu sur son intérieur et sa fonction. 
   
23 Evolutions  Dans les siècles consécutifs à sa construction, le bâtiment représentait le pouvoir  
 historiques fort de la ville et du canton. Ce lieu regroupait à la fois les pouvoirs politique et 
 générales judiciaire. De ce fait, le bâtiment était perçu à cette époque avec crainte par la 

population. Témoin des (r)évolutions sociales et politiques des siècles écoulés, il 
––––est devenu progressivement lieu du pouvoir démocratique. En ce sens, 
l’ouverture au public du rez-de-chaussée, lieu de l’intervention artistique, marque 
un symbole fort du lien actuel qui existe entre le monde politique et les citoyens. 

 
  Construit en plusieurs étapes sur les fondations de constructions antérieures, 

entre 1501 et 1522, le bâtiment a été maintes fois modifié et adapté aux besoins 
des époques successives.  

 
Au premier étage, en haut de l’escalier monumental extérieur, se trouvent les 
salles du pouvoir (Petit Conseil, Conseil des 200 puis Grand Conseil). Cet étage 
a depuis toujours été le plus représentatif du bâtiment (sorte de «piano nobile»), 
comme en témoignent les décors, peintures, boiseries, mobilier et autres 
éléments décoratifs de grande valeur patrimoniale. La petite tourelle située au 
sud-ouest abritait le trésor de guerre (aujourd’hui exposé au musée d’art et 
d’histoire de Fribourg). 

 
Tour à tour, ou simultanément, les autres étages ont été affectés à des 
utilisations diverses, de commerce ou de sécurité :  
 
- le rez-de-chaussée était conçu initialement comme halle et marché aux 

grains (grenette), mais est rapidement devenu un arsenal militaire. Au début 
du XXe siècle, il a été occupé par les archives cantonales et communales 
puis par les bureaux du tribunal cantonal. Depuis le départ du tribunal en 
2014, le rez-de-chaussée est vide, comme suspendu entre deux époques, en 
attente de son renouveau comme lieu de rencontre entre le monde politique 
et les citoyens.  
 

- lors de l’installation du tribunal cantonal en 1937, les percements en façade 
sud du rez-de-chaussée et des étages inférieurs ont été dédoublés : 
l’apparence de forteresse que dégageait le bâtiment avant cette date a donc 
été perdu.  

 
- les niveaux inférieurs ont principalement été affectés aux dépôts militaires 

(arsenal) puis à la gendarmerie. Dès1937, les bureaux du tribunal cantonal 
ont pris place au 1er sous-sol. 

 
- le 2e étage était principalement dédié aux soldats puis aux gendarmes : une 

cuisine et des dortoirs s’y trouvaient aux XIXe siècle. L’étage est occupé 
depuis les années 90 par des salles à disposition des députés. 
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- le corps-de-garde, aile située du côté ouest, a été construit en 1782. Edifié 

pour marquer la force militaire de l’époque, il a tour à tour abrité des soldats, 
des gendarmes et une prison (au 1er sous-sol). Son niveau inférieur a servi 
de débit de sel au XIXe siècle. Le bâtiment a été par la suite transformé en 
bureaux, au cours du XXe siècle, avec à son niveau inférieur, l’installation du 
transformateur électrique qui alimente le quartier du Bourg. 

 
Lors des changements d'affectations successifs, les travaux de transformations 
ont provoqué des pertes dans la cohérence de la substance bâtie d'origine, dont 
certaines « blessures » irréversibles sont encore lisibles aujourd’hui. 

 
  Le déménagement du tribunal cantonal en 2014, qui occupait jusqu’alors de 

nombreux locaux, a laissé l’Hôtel cantonal relativement vide. Suite à ce départ, 
l’Etat de Fribourg a décidé d’affecter l’ensemble du bâtiment au fonctionnement 
du Grand Conseil, en y intégrant également le secrétariat du Grand Conseil. 
Depuis 500 ans, c’est la première fois que le bâtiment sera entièrement dédié au 
pouvoir politique et qu’il sera plus ouvert à la population. 

 
24 Description Le projet d’assainissement et de transformation représente une intervention qui 
 du projet touche l’ensemble de l’Hôtel cantonal, y compris le corps-de-garde. 
 d’architecture  Cette ampleur est inédite dans l’histoire du bâtiment.  
 

a_Concept architectural 
 
Intervenir de façon contemporaine et répondre aux besoins de notre société 
actuelle dans un bâtiment patrimonial construit au XVIe siècle : tel est l’enjeu 
principal de l’assainissement et de la transformation de l’Hôtel cantonal. 
 
La conception architecturale suit plusieurs lignes directrices : 
- supprimer les éléments sans valeur historiques qui nuisent à la qualité spatiale 

du bâtiment 
- remettre en valeur ou restaurer les éléments de valeur patrimoniale 
- éviter les interventions invasives dans la substance historique du bâtiment 
- laisser visibles les interventions antérieurs qui participent à l’histoire du 

bâtiment : les interventions les plus intrusives sont assimilées à des 
« blessures » du bâti. 

- garantir la réversibilité des interventions prévues 
- montrer les interventions contemporaines comme telles, en dialogue avec les 

éléments historiques mis en valeur 
- trouver une adéquation proportionnée entre les exigences d’utilisation et de 

confort de notre temps, dans un bâtiment construit il y a cinq siècles 
(installations techniques nouvelles, accès aux personnes en situation de 
handicap, etc.) 

 
Ces lignes directrices s’appliquent aussi bien aux éléments structurels, spatiaux, 
techniques qu’aux aménagements intérieurs. Elles doivent respecter les 
exigences de conservation tant archéologiques que patrimoniales. 
 
Les façades et toitures seront rénovées ou restaurées, sans modifications ni des 
gabarits ni des ouvertures. Les transformations les plus importantes se 
concentrent donc principalement à l’intérieur du bâtiment. 
 
Les aménagements extérieurs ne sont pas touchés, car situés sur le domaine 
public, propriété de la Ville. 

 
  Concernant l’organisation fonctionnelle des locaux, l’un des points importants du 

projet est d’améliorer les liaisons verticales entre les étages (totalement 
insuffisantes actuellement), en particulier par la création de nouveaux escaliers et 
l’intégration d’ascenseurs. 
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b_Programme des locaux 
 
Bâtiment principal 
Rez-de-chaussée - accessible directement depuis la place de l’Hôtel de Ville, 

l’espace du rez sera ouvert au public lors de 
manifestations ou d’évènements politiques, comme par 
exemple : votations, élections, sessions du Grand 
Conseil, conférences, expositions, réceptions de citoyens 
ou de délégations, etc… 

 
La mise à disposition de ce nouvel espace, dont le 
mobilier doit permettre une souplesse d’utilisation 
maximum, va probablement apporter des usages 
nouveaux. Le mobilier est prévu de façon à pouvoir être 
rangé dans le dépôt prévu au 1er sous-sol, permettant 
ainsi de libérer entièrement et facilement la surface à 
disposition de l’espace. 

 
1er étage - salle du Grand Conseil (maintenue) 

 - salle des huissiers 
- salle des pas perdus (anciennement Petit Conseil) 
 

2e étage - secrétariat du Grand Conseil, bureaux (sans accès au 
public) 

 
Combles - surfaces de réserves, archives 
 
1er sous-sol - locaux pour les députés (casiers, zone de travail, 

cafétéria) 
 - zone sanitaire et dépôt de l’espace du rez-de-chaussée 
 
2e sous-sol - accès secondaire depuis la cour de la Coutellerie 

 - locaux techniques et sanitaires 
 
Corps-de-garde 
Rez-de-chaussée - salle de conférence de 30 places 
 
1er sous-sol - 2 salles de séances de 16 places 
 
2e sous-sol - transformateur électrique du quartier du Bourg (inchangé) 

 

 
25 Objectifs du  Le Maître de l’ouvrage souhaite enrichir le projet d’architecture par une 
 Maître de intervention artistique. L'espace projeté au rez s'y prête parfaitement, 
 l’ouvrage pour car il sera le lieu de rencontre entre le monde politique et les citoyens. 
          l’intervention A travers la proposition de l’œuvre artistique, le Maître de l’ouvrage souhaite 
 artistique une intervention qui interroge l’ensemble de l’espace, dans son contexte riche en 

composantes historiques et symboliques.  
 
  L’intervention artistique doit se comprendre comme témoin contemporain, reflet 

de notre temps et de notre démocratie, qui sera vu par les générations futures. 
Ce bâtiment appartient en quelque sorte à tou-te-s les habitant-e-s du canton et 
sa transformation doit être tournée vers l’avenir, tout en respectant son histoire. 

 
  Les objets et éléments à caractère artistique déjà présents dans le bâtiment ont 

tous une signification par rapport à leur époque. Le Christ en croix (1508) parle 
du lien étroit entre politique, justice et religion au sortir du Moyen-Age. Les 
Jaquemarts situés dans le clocher de la tour de l’horloge (1640), vêtus aux 
couleurs de la Ville et du Canton, s'érigent en protecteurs et en gardiens du 
temps. Les fresques de la salle du Grand Conseil (1770) sont une allégorie du 
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Gouvernement. Les vitraux (1890) représentent des figures historiques qui ont 
joué un rôle déterminant pour le canton.  

 
  Ce ne sont que quelques exemples, qui illustrent le souhait du Maître d'ouvrage 

de garder la même ligne de conduite pour le présent concours d'intervention 
artistique : choisir une œuvre intégrée à l'architecture du bâtiment, qui dialogue 
avec lui tout en questionnant le rôle ou la fonction politique du Grand Conseil au 
XXIe siècle. 

 
  Tout comme le projet d'architecture propose de remettre en valeur les spatialités 

et matérialités, le projet artistique pourra souligner la qualité patrimoniale et 
symbolique de ce monument historique.  

 
L’œuvre d’art doit être pérenne, demander un minimum d'entretien et la sécurité 
des personnes doit être assurée. Elle ne doit cependant pas entamer la 
substance historique. 
 
La volonté d’une œuvre passant les générations est un souhait important du 
Maître de l’ouvrage. En ce sens, les interventions de type « technologiques », par 
exemple des installations d’écrans vidéo, de projections, de réalité augmentée, 
de sonorisation ou toutes autres technologies virtuelles ne sont pas souhaitées. 
Un projet de mobilier n’est pas souhaité non plus. Par contre, une proposition 
d’œuvre immatérielle est envisageable. 
 

26 Localisation, La localisation de l’œuvre se trouve à l’intérieur du bâtiment, dans le vaste 
espace  

 matérialités du rez-de-chaussée. La surface à disposition représente environ 400m2, sur une 
hauteur moyenne d’environ 3,50m’. Cet espace garde un caractère « brut » 
mettant en évidence la substance historique originale. 

 

L’espace est délimité sur son pourtour par les murs du XVIe siècle, en molasse et 
en moellon. Certaines parties sont en briques, en particulier les embrasures de 
fenêtres réalisées en 1937. Le caractère irrégulier des surfaces des murs sera 
maintenu, avec un éventuel glacis à la chaux blanc qui unifierait légèrement les 
surfaces, tout en laissant visibles les irrégularités et blessures du passé. Les 
murs ne peuvent pas être modifiés, c’est-à-dire qu’aucune saignées ou 
empochements n’y sont permis. Des ajouts non intrusifs sont possibles. 
 
Les piliers centraux, en molasse, sont d’origine et ne doivent pas être entaillés. 
Les poteaux en bois de la charpente sont également d’origine. L’ajout, la fixation 
ou la suspension d’éléments sur ces structures est possible, mais de façon 
proportionnée, sans attaquer la substance historique. Par exemple, des 
interventions dans les « blessures » laissées apparentes sont possibles. 
 
Le plafond sera maintenu, avec les poutres d’origine apparentes. Des surfaces 
d’absorption phonique sont prévues sous les entrevous (planchers insérés entre 
les poutres). Ces surfaces peuvent aussi faire l’objet d’une proposition 
d’intervention artistique, pour autant que l’absorption phonique corresponde aux 
valeurs exigées par l’acousticien ainsi qu’aux exigences de protection incendie. 
 
Les pièces en bois seront nettoyées et traitées, ce qui modifiera légèrement la 
teinte des éléments existants. Des différences sont à prévoir entre les parties en 
chêne (plus foncées) et celles en épicéa (plus claires). Ces deux essences ne 
sont pas disposées de façon régulière. Les parties entre le dessus des poutres et 
le dessous des planchers remplies de briques seront toutes dégagées. 
 
Les nouveaux renforts métalliques, installés pour éviter des déformations 
supplémentaires à la structure en bois, seront revêtus d’une peinture spéciale 
intumescente (résistante au feu), dont l’exécution est particulièrement 
contraignante pour être conforme. Il n’est pas possible d’y fixer des éléments, ou 
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de façon très spécifique pour ne pas altérer les surfaces peintes (intervention 
délicate). 
 
Le sol sera entièrement réalisé à neuf. Il est prévu dans une matière minérale 
(par exemple : chape ciment poncée), dans le prolongement de la place de 
l’Hôtel de Ville. L’intervention artistique peut être prévue dans l’épaisseur du sol 
ou en surface. La résistance sur le long terme à l’usure (forte sollicitation) et à 
l’entretien d’une intervention au sol doit être garantie. 
 
Les deux portes d’entrées principales du rez-de-chaussée, accessibles depuis la 
place de l’Hôtel de Ville, seront refaites à neuf. Des composants techniques pour 
répondre aux diverses exigences de sécurité et d’accès y sont prévus (largeur 
des ouvrants de sortie de secours, ouverture motorisée, détecteurs de présence, 
badge d’accès, verrouillage électrique, sortie de secours et isolation thermique). 
Une intervention est ici envisageable, pour autant que les aspects techniques et 
normatifs soient respectés. 
 
La cage d’ascenseur sera réalisée en cloisons légères, lisses, vu la place très 
restreinte à disposition. Les nouveaux escaliers reprendront la matérialité du sol 
(minéral) pour relier le premier étage (sol en pierre naturelle) et le 1er sous-sol 
(dégagement idem espace polyvalent). 
 
L’éclairage est prévu de façon à mettre en valeur l’espace existant, ses 
proportions et ses matières. Des luminaires discrets, dont la source lumineuse 
devrait presque disparaître, sont prévus. L’éclairage sera modulable en intensité 
et par zones, permettant soit un éclairage régulier sur toute la surface de 
l’espace, soit une variation en fonction des zones et du type d’événements 
prévus. 
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2_SEANCE DU JURY 
 
 
Sept projets d’animation artistique ont été rendus et ont été admis comme recevables.  
 
Mme Latifa Echahkch n’a pas rendu de projet. 
 
La séance du jury a eu lieu durant la journée du mardi 19 mai 2020, en présence de tous les membres du 
jury. M. Charles Ducrot, chef de service adjoint du service des bâtiments, a remplacé M. Gian-Carlo 
Chiovè, qui a quitté ses fonctions d’architecte cantonal durant la phase du concours artistique. 
 
Malgré les mesures sanitaires en vigueur dues à la pandémie du COVID 19, les artistes ont pu présenter 
leur projet devant le jury. Seule Emilie Ding a dû intervenir depuis Berlin, via visioconférence. Ces 
présentations ont permis de mettre l’accent sur les points forts de chaque proposition. La présentation était 
suivie d’une discussion sous forme de questions-réponses entre les auteures du projet et les membres du 
jury. 
 
Le jury a relevé la qualité et la diversité des réflexions et propositions menées par les artistes. Les 
présentations et échanges ont permis au jury de bien cerner chaque projet. Le contexte à la fois particulier 
du lieu, très chargé en histoire et en symboliques, ainsi que la période de pandémie durant laquelle ont été 
développés les projets ont marqué de façon singulière ce processus créatif. 
 
A la suite des délibérations, le jury a retenu le projet « Eclipse » d’Isabelle Krieg, développé en 
collaboration avec Ralph Muller. 
 
Le jury recommande au Conseil d’Etat d’attribuer le mandat de planification et de réalisation de l’œuvre 
aux artistes lauréats. 
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2_PROJETS RENDUS 
 
Les projets sont présentés par ordre alphabétique du nom des artistes 
 
 
 
 
 
« A PLUS D’UN TITRE »  
 
SOPHIE BOUVIER-AUSLÄNDER 
 
L’oeuvre proposée s’inscrit dans le sol de l’espace du rez-de-chaussée. Une typographie émergeant 
légèrement de la surface du sol en béton est composée de plusieurs centaines de titres d’œuvre d’art 
contemporaines et d’œuvres existantes dans le bâtiment. Ce cumul de titres crée ainsi une sorte d’index 
d’œuvres très diverses. 
 
Ces titres n’ont aucun rapport entre eux et sont de langues différentes, ouvrant la curiosité pour deviner 
leur provenance. La disposition des textes évoque une sorte de champ de blé, en référence à la halle aux 
grains prévue initialement dans cet espace. Un code QR placé dans l’espace permet de visualiser et 
localiser les œuvres, au moyen d’un téléphone portable. 
 
Le jury apprécie l’intervention au sol, qui se démarque des éléments situés au plafond et sur les vitraux du 
1er étage. Les esquisses de la position des textes évoquant les champs de blé sont relevées. Par contre, le 
jury n’est pas convaincu par le lien recherché entre les titres proposés et la symbolique du lieu. De plus, le 
dessin que forment les textes en référence à la halle aux grains ajoute une lecture supplémentaire qui n’est 
pas vraiment reliée aux textes.  
 
Les textes en relief questionnent par rapport à l’utilisation d’un espace où un grand nombre de personnes 
peut se réunir. Cette proposition semble également problématique en terme d’entretien de la surface. La 
réalisation et la position des joints entre les plaques en béton semble difficile, le but étant que les textes ne 
soient pas coupés par les joints. 
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« THE INFINITE GAZE » 
 
EMILIE DING 
 
 
L’intervention artistique consiste en une série de vitraux, réalisés sur les fenêtres situées du côté de la 
Sarine. 
 
Lors de la visite sur place, l’artiste a été impressionnée par la « compression » de l’entrée sous l’escalier 
monumental, puis, à l’intérieur, par l’ouverture importante des fenêtres orientées au sud et en direction du 
paysage. 
 
L’idée est d’offrir un nouveau regard aux député-e-s et aux visiteurs. Le motif abstrait d’un paysage 
céleste, qui s’étend horizontalement sur toute la largeur de l’espace, est un contre-pied aux symboles 
exposés au 1er étage. Le dessin se développe latéralement dans un contraste progressif de vitraux bleus et 
incolores. L’ambiance de l’espace variera de façon subtile en fonction des conditions météorologiques, tout 
en permettant de regarder vers la cité et le paysage. 
 
Le motif contemporain vectorisé sera appliqué sur des vitrages isolants, au moyen de la technique antique 
du verre-soufflé. 
 
Le jury apprécie cette intervention sur les vitrages, dans l’idée d’un nouveau regard, en contraste avec les 
vitraux du 1er étage, symbole du pouvoir patriarcal. Par contre, la signification du motif vectorisé ne trouve 
pas vraiment de lien avec le lieu. La connotation de vitraux dans un espace initialement dédié aux dépôts 
et au commerce du grain pose question. Le lien entre le bâtiment et le choix de la couleur bleue n’est pas 
clair. Le vitrage soufflé rend la vision vers l’extérieur « floue » à cause de son irrégularité de surface, en 
contradiction avec l’idée de la vision sur la cité. 
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« PAS PERDU(S) »  
 
ARIANE EPARS 
 
 
L’artiste a été très émue par les planches d’origine du plancher du rez-de-chaussée. Ces planches seront 
maintenues dans le projet en cours, mais vont disparaître sous la chape du sol.  
 
L’artiste propose de capter, saisir l’usure et l’absence de ces planches, qui ont été foulées durant cinq 
siècles. L’idée est de rendre visible l’écriture du temps, de l’interstitiel en prenant les empreintes des 
planches anciennes. 
 
La réalisation de l’œuvre requiert au préalable un repérage du sol et un travail de nettoyage méticuleux. 
Les empreintes seront réalisées avec du papier de riz chinois et par frottage au bâton de sanguine. 
Chaque feuille représentera l’empreinte d’une seule planche. Ces feuilles seront ensuite superposées et 
reliées pour former un volume, à la fois livre et sculpture. Un présentoir serait créé pour supporter ce livre. 
Après une présentation temporaire in situ, l’œuvre terminée serait confiée au musée d’art et d’histoire de 
Fribourg pour l’intégrer à sa collection. 
 
Le jury est sensible à l’idée de mémoire et d’empreinte des témoins de l’histoire du bâtiment. 
Malheureusement, en l’absence de dessins d’intentions pour le livre-sculpture relié, de son écrin ainsi que 
l’absence d’un échantillon de papier de riz et d’empreintes à la sanguine, le jury a de la peine à visualiser 
le projet proposé. De plus, il regrette que l’œuvre, liée à ce bâtiment emblématique qui va s’ouvrir 
beaucoup plus au public, soit ensuite stockée en dépôt du MAHF. 
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Hôtel cantonal de Fribourg - Concours de projets pour l’intervention artistique - Mai 2020

 
 
PAS   PERDU(S) 
Ariane Epars 

 
 
Préambule 
 
L’Hôtel cantonal de Fribourg est construit sur et dans la falaise qui surplombe 

la Sarine. Entre deux des jardins, des arbres puis des maisons s’étagent 

jusqu’aux berges herbeuses de la rivière. Le bâtiment s’intègre de manière 

organique aux strates géologiques du site. 

L’espace polyvalent s’étend de plain-pied dans le prolongement de la place de 

l’Hôtel de ville. Il est à la fois rez-de-chaussée et troisième étage. Il est porté et 

porteur.  

Lors de la visite du bâtiment, la découverte de planchers d’origine m’a 

particulièrement émue. Ils sont si usés que l’arbre dont les planches ont été 

tirées refait surface. Ma proposition d’intervention artistique s’est développée 

à partir de cette émotion et de mon investigation de cette plateforme 

horizontale, à la fois strate et base de l’espace offert. 

 

Idée 
 
Capter, saisir l’usure, l’absence. Donner existence à l’inscription secrète dans la 

matière, à ce qui a disparu sous les pas et les déplacements de ceux qui ont 

arpenté et utilisé cet espace pendant cinq siècles.  

Avant que le plancher du rez-de-chaussée ne soit recouvert d’une chape, je 

propose de relever l’empreinte de chaque planche au moyen de la technique 

élémentaire du frottage.  

Rendre visible l’écriture du temps, les lignes sans lettres qui chuchotent la forêt, 

les pas et les peines de l’homme (dans le sens global de Mensch). 

Rendre visible l’interstitiel.  

Les feuilles d’empreintes seront déposées les unes sur les autres - comme une 

pile de planches - et reliées pour constituer une sorte de livre. Un livre de 

planches illustrées abstraites de planches.  Un livre sans texte. Un seul livre 

unique. 
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« ECLIPSE »_projet lauréat 
 
ISABELLE KRIEG 
en collaboration avec Ralph Mueller 
 
La création de l’œuvre artistique proposée s’est déroulée pendant une période particulière : la pandémie 
du coronavirus. Cette situation a provoqué des changements, temporaires ou de longue durée, totalement 
imprévisibles. Cela a imposé une « pause » à tout le monde, un peu comme une éclipse de soleil. 
 
Située au sol, l’intervention se distingue ainsi des œuvres existantes au 1er étage, placés sur les murs, les 
parois et les vitrages. Le sol représente également la terre sur laquelle nous vivons. Le centre de l’éclipse 
et ses rayons unifient l’entier de l’espace, en passant à travers les piliers existants. 
 
L’œuvre s’inspire de l’éclipse, formant un cercle foncé, entourée de sa couronne en forme de ligne claire 
irrégulière. Des rayons se dirigent vers les différentes ouvertures. Elle relie ainsi le centre de l’espace et les 
accès, évoquant un lieu de rencontre entre citoyens et politiques. Le centre de l’éclipse, foncé, 
représentent aussi un temps d’arrêt, de recul et même de remise en question. 
 
Le motif de l’éclipse et de ses rayons sera réalisé avec une chape minérale poncée, dont les différentes 
tonalités des graviers formeront le motif de l’éclipse et de sa couronne.  
 
Le jury estime que l’intervention au sol tout à fait justifiée, par contraste avec la position des œuvres 
existantes du 1er étage (peintures au plafond et vitraux). Le symbole de l’éclipse, à la fois comme zone de 
retrait ou d’arrêt, mais aussi comme point de rencontre symbolisent bien l’espace où public et politiciens se 
rencontreront. L’intemporalité de l’œuvre est également relevée. Par contre, le jury s’interroge sur la force 
du contraste des rayons dirigés vers les ouvertures. La mise en œuvre devra être soignée pour que 
l’œuvre soit perçue comme telle et pas simplement comme un revêtement de sol. La collaboration avec les 
entreprises proposées par les artistes semble répondre à ce souhait. 
 
 
Après délibérations, le jury recommande au Maître de l’ouvrage d’attribuer la réalisation de l’œuvre 
« Eclipse » à leurs auteurs, Isabelle Krieg et de Ralph Mueller. 
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« IN CAELUM SUSPICERE » 
 
CATHERINE LIECHTI 
 
« in Caelum Supicere » en latin signifie « Lever les yeux au ciel ». Placée au plafond, dans le rythme des 
poutres anciennes, l’œuvre invite les député-es à élever leur regard, pour réfléchir au-delà des enjeux 
quotidiens et politiques. Cette situation au plafond évoque également le ciel historique peint dans la salle 
du Grand Conseil, symbolique d’une vision du monde d’une époque révolue. 
 
L’œuvre est composée de 350 images, gravées par un robot dans des plaques en bois anthracites. La 
disposition des plaques entre les poutres existantes évoque les plafonds à caisson anciens. 
 
Les gravures représentent des éléments qui font référence à notre environnement, sujet devenu 
incontournable et qui concerne directement les générations futures. Cette thématique doit être une source 
d’inspiration pour l’action politique. Des images d’éléments de base de la nature alternent avec des images 
de notre société contemporaine, dans le meilleur et le pire de ce qu’elle produit. Visibles depuis tous les 
côtés, les images apparaissent comme abstraites au premier regard, puis se révèlent en les observant 
attentivement.  
 
Le jury relève la qualité de la proposition, dans l’évocation d’un plafond ancien recouvert de peintures ou 
motifs. La thématique environnementale est une préoccupation majeure de notre temps, qui trouve sa 
place dans un lieu de pouvoir. Par contre, l’addition et le choix des images questionnent sur leur 
pertinence. Les panneaux devront s’insérer dans une charpente irrégulière, non plane : le rapport entre les 
plaques et les parties anciennes risque d’être difficile à maîtriser. Le jury apprécie la qualité des 
échantillons qui ont permis de visualiser les effets des gravures, sous tous les angles de vue et à contre-
jour. 
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« GENERATION » 
 
EVA THEYTAZ 
 
 
L’œuvre découle d’une réflexion sur le bâtiment, tant au niveau de son histoire, de ses différentes 
symboliques, de sa fonction de pouvoir ou encore de sa géométrie. L’artiste souhaite créer un lieu de 
partage et de rencontre aux futurs utilisateurs. Elle souhaite retranscrire son ressenti et ses émotions au 
travers de son œuvre. 
 
La proposition consiste en plusieurs motifs abstraits et organiques, dont l’inspiration est la graine, 
symbolisant à la fois le passé et l’avenir. Ces motifs, au nombre de six, se développent à la fois sur le sol 
et sur les murs, un peu comme des anamorphoses, qui se manifestent de manière furtive en fonction des 
déplacements dans l’espace. Ils sont de couleur blanche, noire et or, qui viennent recouvrir les différents 
revêtements des murs et du sol. 
 
Le jury apprécie l’approche de l’artiste au niveau des symboles. L’idée d’un motif posé sur les surfaces 
évoque même le graphiti, comme forme simple d’expression démocratique (voire subversive). Par contre, 
la profusion de symboles utilisés pour la disposition et la forme des motifs perd en clarté et en lisibilité. La 
forme abstraite de la graine est un peu contradictoire avec l’idée d’anamorphose, dont l’effet visuel 
fonctionne avec des formes reconnaissables. 
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« COMMENT VIVRE ENSEMBLE » 
 
ANDREA WOLFENSBERGER 
en collaboration avec Esther Maria Jungo 
 
 
Le « vivre ensemble » est une thématique qui a passé toutes les époques jusqu’à aujourd’hui. Le rapport 
entre la vie collective et individuelle, toujours d’actualité, est sous-jacent à la proposition de l’œuvre. 
 
A travers cinq « stations » installées de façon distinctes entre elles, l’œuvre considère le bâtiment ainsi que 
la place de l’Hôtel de Ville comme un tout. Ces « stations », dont une est située sur la place, proposent des 
expériences différentes au travers d’objets et de matières spécifiques à chaque partie de l’intervention : 
une poignée en bronze, une tapisserie ou encore deux bancs en chêne, pour n’en citer que quelques-unes. 
Ces interventions disséminées sont à la fois visuelles et sensorielles, par les différentes matières utilisées 
et leur mise en œuvre propres. La symbolique des matières et des formes se réfère à des thèmes aussi 
variés que l’alimentation, l’énergie, la paix, l’échange ou encore la communication. 
 
Le jury apprécie le discours sur le « vivre ensemble », la mise en lien de nombreuses thématiques et la 
sensibilité de l’intervention. L’aspect sensoriel des matériaux proposés est très apprécié, grâce aux 
échantillons présentés. Toutefois, la matérialisation du discours perd en pertinence entre les diverses 
« stations » de l’intervention. La multitude de thématiques et les différents éléments disposés de façon 
indépendante deviennent difficiles à relier entre eux, rendant la cohérence de l’ensemble diffuse. 
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